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NOTA CATRE INVESTITORI

Acest Prospect (‘“Prospectul”) contine informatii in legatura cu majorarea de capital prin oferta publica primara
initiala de vanzare de actiuni facuta in Romania de C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (“Transelectrica” sau
“Emitentul”), o societate comerciald pe actiuni Inmatriculatd la Registrul Comertului sub numarul
J40/8060/2000, avand un capital social de 659.680.790 RON, impartit In 65.968.079 actiuni nominative
ordinare cu o valoare nominald de 10,0 RON fiecare, evidentiate prin inscriere in cont (“Actiunile Existente”).
Actiunile Oferite, respectiv un numar de 7.329.787 actiuni nou emise avand o valoare nominala de 10,0 RON,
fac obiectul unei oferte publice primare initiale de vanzare pe piata de capital romaneasca (“Oferta”). Se
estimeaza ca fondurile care vor fi incasate de Emitent in urma acestei Oferte, in cazul in care toate Actiunile
Oferite sunt integral subscrise, vor fi de 123.140.421,60 RON, din care comisionul intermediarilor va fi de
2.25 %.

Informatiile continute in acest Prospect au fost furnizate de catre Emitent sau provin din alte surse, care sunt
indicate n Prospect; alegerea surselor si selectarea informatiilor s-a facut de Sindicatul de Intermediere si
Consultantul Juridic.

Emitentul a depus toate diligentele necesare pentru a se asigura ca informatiile continute de prezentul Prospect
sunt reale, exacte si nu sunt de natura a induce in eroare in ceea ce priveste aspectele semnificative. Dupa
verificarea acestui Prospect, Emitentul isi asuma raspunderea pentru continutul sdu si confirma realitatea,
exactitatea si acuratetea informatiilor continute in acesta.

Sindicatul de Intermediere si Consultantul Juridic au intreprins toate demersurile necesare in cadrul
procedurilor de due diligence pentru a se asigura cd, in conformitate cu documentele si informatiile puse la
dispozitie de Emitent, informatiile cuprinse in Prospect sunt conforme cu realitatea si nu contin omisiuni de
naturd sa afecteze semnificativ continutul Prospectului. Sindicatul de Intermediere si Consultantul Juridic nu
isi asumad nici o responsabilitate cu privire la performantele viitoare ale Emitentului. Nimic din continutul
acestui Prospect nu va fi interpretat ca o recomandare de a investi sau o opinie a Sindicatului de Intermediere
sau a Consultantului Juridic asupra situatiei Emitentului si nici o consiliere juridica.

Fiecare potential Investitor trebuie sa faca prin propriile mijloace o evaluare independenta, care sa nu fie bazata
doar pe informatiile cuprinse in acest Prospect, atat a Emitentului cat si a conditiilor Ofertei. Emitentul,
Sindicatul de Intermediere si Consultantul Juridic recomanda potentialilor Investitori consultarea propriilor
consilieri in ceea ce priveste aspectele juridice, fiscale, comerciale sau financiare, inainte de a adopta o decizie
de a investi In Actiunile Oferite.

Nici o persoand nu este autorizatd de catre Emitent sau de citre Sindicatul de Intermediere sa dea alte
informatii sau sa faca alte declaratii sau aprecieri, cu exceptia celor incluse in acest Prospect. Difuzarea unei
astfel de informatii, declaratii sau aprecieri care nu sunt incluse in acest Prospect trebuie consideratd ca fiind
facuta fara autorizarea Emitentului sau a Sindicatului de Intermediere, care nu isi asuma nici o raspundere in
acest sens. De asemenea trebuie avut in vedere faptul cé situatia Emitentului, precum si datele si informatiile
incluse aici, pot suferi modificari dupa aprobarea de catre CNVM a acestui Prospect.

Prospectul va putea fi studiat la sediul Alpha Finance Romania S.A. (“Alpha Finance” sau “Managerul
Principal”), Raiffeisen Capital & Investment S.A. (“RCI” sau “Membru al Sindicatului de Intermediere”) si
BRD Securities - Groupe Societe Generale S.A. (“BRD Securities” sau “Membru al Sindicatului de
Intermediere”), la sediile Grupului de Distributie, cat si la sediul central al Emitentului. Oricine intentioneaza
sa subscrie Actiuni Oferite trebuie sd efectueze propria analizd si evaluare a informatiilor cuprinse in acest
Prospect precum si a oportunitatii oricarei investitii In Actiunile Oferite.

Emitentul si Sindicatul de Intermediere nu vor avea nici o raspundere pentru neexecutarea subscrierilor primite
in conformitate cu acest Prospect in caz de forta majora (cazuri de fortd majord inseamnd evenimente
neprevazute si care nu pot fi evitate sau, in orice caz, evenimente in afara controlului partilor, inclusiv dar fara a
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fi limitate la, razboaie, rebeliuni, tulburari civile, calamitati naturale, incendii, inundatii, furtuni, greve sau alte
tulburari de ordin general in procesul activitatii).

Atat distribuirea acestui Prospect, cét i oferirea si subscrierea Actiunilor Oferite in anumite state pot fi
restrictionate de legile respectivului stat. Persoanele care intrd in posesia Prospectului sunt rugate de catre
Sindicatul de Intermediere sd se intereseze cu privire la aceste restrictii si limitari si sa le respecte.

Cu exceptia Romaniei, Emitentul nu a luat nici o masura care sd permita prezenta ofertd publica de vanzare de
Actiuni Oferite, posesia sau distribuirea detaliilor referitoare la Ofertd sau orice alta ofertd, material publicitar
sau formular referitor la Actiunile Oferite intr-o jurisdictie in care autorizarea sau aprobarea vreunei autoritati
de orice fel sau a vreunei curti de justitie este necesard inainte de a avea dreptul de a intreprinde astfel de
actiuni. Acest document nu constituie o ofertd sau o invitatie de a cumpdra Actiunile Oferite in jurisdictii in
care aceastd oferta sau invitatie nu este legala, inclusiv in acele jurisdictii in care o autorizare sau aprobare este
necesara si nu a fost obtinutd. Prin subscrierea de Actiuni Oferite, nerezidentii 151 asuma orice responsabilitate
decurgand din considerarea unei astfel de subscriptii ca fiind ilegald conform legilor statului de rezidenta.
Actiunile Oferite nu au fost si nu vor fi inregistrate conform legii privind valorile mobiliare din Statele Unite
ale Americii din anul 1933. Actiunile Oferite nu pot fi oferite, vandute sau predate in Statele Unite ale Americii
sau persoanelor de cetdtenie sau nationalitate americana.

C.N.V.M. a aprobat acest Prospect prin Decizia nr. 1273 din data de 01.06. 2006. Anuntul public privind acest
Prospect a fost publicat in ”Ziarul Financiar” si ,,Adevarul” din data de 02.06. 2006. Viza de aprobare aplicata
pe Prospectul de oferta publicd nu are valoare de garantie §i nici nu reprezinta o altd forma de apreciere a
C.N.VM. cu privire la oportunitatea, avantajele sau dezavantajele, profitul ori riscurile pe care le-ar putea
prezenta tranzactiile de incheiat prin acceptarea ofertei publice obiect al deciziei de aprobare; decizia de
aprobare certifica numai regularitatea Prospectului in privinta exigentelor legii si ale normelor adoptate in
aplicarea acesteia.

In aceasta nota catre Investitori, termenii ai caror prima literd este marcatd cu majusculd au semnificatia data
acestora in Capitolul “Definitii” din Prospect.

DECLARATII PRIVIND PERSPECTIVELE

Acest Prospect contine, printre altele, declaratii care reflecta asteptérile conducerii Emitentului referitoare la
oportunitatile de afaceri, planurile de dezvoltare si in general, perspectivele Emitentului. Acolo unde a fost

X9 < =9 9 =99 =9 ¢

posibil, cuvinte precum: “anticipeaza”, “se asteaptd”, “crede”, “considerd”, “intentioneaza”, “are in vedere”,
“Incearca”, “estimeaza”, “este posibil ca”, precum si alte expresii similare au fost folosite pentru a identifica
declaratiile privind perspectivele. Declaratiile privind perspectivele de acest gen implica riscuri cunoscute, dar
si riscuri necunoscute, un anumit grad de incertitudine, precum si alti factori care, in viitor, pot modifica
substantial rezultatele efective, existand posibilitatea ca anumite predictii, perspective, proiectii sau alte

i orivi v 5 nu fie i . u ificari includ, far3
declaratii privind perspectivele sa nu fie indeplinite. Factorii care pot duce la astfel de modificari includ, fara

insa a se limita la acestea, aspectele prezentate in Capitolul “Factori de Risc”.

Avand In vedere cele de mai sus, investitorii sunt avertizati sd nu se bazeze exclusiv pe astfel de declaratii de
perspectiva. Emitentul isi declind expres orice responsabilitate de a actualiza declaratiile de perspectiva incluse
in Prospect pentru a reflecta eventualele modificari ale previziunilor Emitentului sau modificarile survenite in
situatia, conditiile sau circumstantele pe care s-au bazat respectivele declaratii.
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REZUMATUL PROSPECTULUI

Rezumatul care urmeaza este destinat a fi folosit exclusiv ca introducere la prezentul Prospect, fiind bazat
numai pe informatia continutd de acesta, §i nu igi propune sd prezinte informatii complete cu privire la Emitent
st la activitdtile sale. Mai mult, acest rezumat a fost elaborat in baza, §i trebuie coroborat cu, informatiile mai
detaliate si situatiile financiare din cuprinsul acestui Prospect. Anumiti termeni folositi in acest rezumat sunt

definiti in alte capitole ale acestui Prospect.

Potentialii investitori trebuie sa decida cu privire la investitii in lumina informatiilor detaliate si a situatiilor

financiare disponibile in cuprinsul Prospectului, considerat in intregime.

Prezentarea Emitentului

Transelectrica este operatorul national de transport si de sistem, in conformitate cu Legea. Energiei Electrice,
asigurand serviciul de transport al energiei electrice, conducerea tehnica a Sistemului Electroenergetic National
(SEN) si administrarea pietei de energie electrica, prin filiala sa cu personalitate juridica S.C. Opcom S.A.

Misiunea Emitentului este asigurarea functiondrii SEN In conditii de maximd sigurantd si stabilitate,
indeplinind standardele de calitate, realizarea infrastructurii pietei nationale de electricitate si garantarea
accesului reglementat al tertilor la reteaua electrica de transport, in conditii de transparentd, nediscriminare si
echidistanta pentru toti participantii la piata.

Viziunea Emitentului este de a fi autoritatea tehnica si operationald a SEN si de a deveni operatorul cheie de
transport al energiei electrice in zona sud-est europeand, functionand interconectat la UCTE (Uniunea pentru
Coordonarea Transportatorilor de Energie electricd) si asigurand tranzitul energiei electrice in piata regionala.

Transelectrica a devenit membru UCTE cu drepturi depline la 8 mai 2003. in 10 octombrie 2004, SEN a fost
interconectat sincron cu ansamblul sistemului UCTE, ca urmare a indeplinirii cu succes a testelor, adaptarii
reglementdrilor tehnice si realizarii investitiilor, confirmand atingerea standardelor In conducerea sistemului
electroenergetic romanesc. Prin aceasta se vor asigura oportunitati sporite de comert pe piata de electricitate
internd si internationald (import/export).

La 9 noiembrie 2004, Transelectrica, a fost acceptata ca membru al ETSO (European Transmission System
Operators) - Asociatia Operatorilor de Transport si de Sistem din Uniunea Europeana.

Functiile pe care Transelectrica le indeplineste pe piata de electricitate, fie direct, fie prin sucursalele sau
filialele sale, sunt:

e  Operator de Transport si de Sistem al Sistemului Electroenergetic National;

e Operator al pietei de echilibrare a functionarii Sistemului Electroenergetic National;

e  Operator Comercial al pietei de electricitate, prin Filiala OPCOM S.A.;

e Operator de Masurare al energiei electrice tranzactionate pe piata angro de electricitate, prin Sucursala de
Masurare — OMEPA;

Emitentul are dreptul de a efectua tranzactii cu energie electrica exclusiv pentru: a acoperi consumul propriu
tehnologic aferent retelei electrice de transport, a elimina restrictiile de sistem interne sau pe liniile de
interconexiune §i de a compensa abaterile de la valorile programate ale productiei si consumului de energie
electrica in cadrul SEN, a face schimb in naturd, de energie electricd, cu sistemele electroenergetice vecine, in
scopul intrajutorarii.
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Obiectivele principale ale Emitentului sunt:

e sarealizeze si sd promoveze reglementarea tehnicad necesara functionarii in conditii de siguranta a SEN;

e sa realizeze echilibrarea in timp real a productiei cu consumul, cat si managementul tehnic al SEN,
utilizind mecanisme specifice de piata;

e sa furnizeze serviciile de transport cu respectarea standardelor de calitate i de siguranta in functionare, in
conformitate cu Conditiile asociate Licentei nr. 161 pentru transportul de energie electrica si furnizarea
serviciului de sistem;

e sa faca propriile servicii competitive acolo unde este posibil si sa presteze aceste servicii cu un cost minim;

e sa fundamenteze tarifele serviciilor intr-o manierd corespunzétoare principiilor de tarifare pentru energie
electrica, asa cum se evidentiaza in ordinele emise de ANRE privind tarifele pentru serviciile de transport
al energiei electrice si serviciile de sistem, si

e in cadrul acestor obiective, sa obtina venituri corespunzatoare din punct de vedere financiar tinandu-se
cont de riscurile existente.

Obiectivul pe termen lung este dezvoltarea pietei de energie electricd pentru asigurarea dezvoltarii durabile a
Romaniei.

Transelectrica are in componenta sa 9 sucursale: 8 Sucursale de Transport al energiei electrice si Sucursala,
Operatorul de masurare a energiei electrice tranzactionata pe piata angro — “Omepa”.

Transelectrica are in componenta sa ca Unitate Operationala, Dispecerul Energetic National.

Activitatea operationald a Companiei se realizeaza de catre Unitatea Operationald-Dispecerul Energetic
National (UnO-DEN) si de cele 8 sucursale teritoriale de transport.

Emitentul intentioneaza sa intre pe piata de telecomunicatii utilizand capacitatea de fibra optica
disponibila momentan.

Emitentul detine in proportie de 100% sase filiale. Dintre acestea, Opcom a luat fiinta si a fost organizata ca
filiala a Transelectrica in baza H.G. 627/ 2000. Ulterior, Smart, TELETRANS si FORMENERG au devenit
filiale ale Emitentului prin externalizarea unor activitati ale acestuia, iar ICEMENERG a fost infiintata ca
filiala a Transelectrica in baza H.G. 1065/2003.. Ulterior prin H.G. 2294/2004 s-a aprobat transferul pachetului
de actiuni detinut de ICEMENERG la ICEMENERG Service catre Transelectrica, ICEMENERG Service
devenind astfel la randul sau filiald a Transelectrica. in prezent ICEMENERG Service este detinuti direct de
catre Emitent. Dintre toate filialele C.N.Transelectrica — S.A., numai filiala S.C OPCOM S.A. isi desfasoara
activitatea pe baza de licenta acordatd de ANRE.

Conducerea si membrii Consiliului de Administratie din filiale sunt numiti de cédtre Adunarea Generald a
Actionarilor — C.N.Transelectrica — S.A. pe baza de ordin emis de Ministerul Economiei si Comertului.

in conformitate cu HG nr. 184/09.03.2005 privind ,,Strategia de accelerare a privatizirii si atragere de investitii
pentru agentii economici din portofoliul Ministerului Economiei §i Comertului - Oficiul Participatiilor Statului
si Privatizarii in Industrie pentru anul 2005, si unele masuri pentru aplicarea acesteia ” Emitentul va initia
privatizarea filialelor sale. Intr-o primi etapa urmeaza a se privatiza filialele FORMENERG, ICEMENERG si
ICEMENERG Service, a caror activitate nu este strans legata de cea a C.N. Transelectrica.

MEC-OPSPI si-a exprimat intentia de a oferi la privatizare societétile comerciale SC FORMENERG SA si SC
ICEMENERG SA prin anuntul publicat in cotidianele din data de 03.05.2006.
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Identitatea membrilor organelor de conducere ale Emitentului, ai consultantilor si ai auditorilor
financiari ai Emitentului.

Componenta actuald a Consiliului de Administratie al Emitentului este urmatoarea:

Nume Pozitia

Raécasanu Georgeta Felicia — Presedintele Consiliului de Administratie;
Stelian Iuliu Alexandru Gal — Membru, Director General;

Badea Florin Cornel — Membru;

Bitu Alice Cezarina — Membru.

Lefter Ioan Silviu — Membru

Auditorul financiar al Emitentului, pentru exercitiul financiar 2005 este KPMG. De asemenea, KPMG a fost
numit auditor financiar al Emitentului si pentru anii 2006-2007.

Consultantul juridic al Emitentului este Societatea Civila de Avocati Popovici si Asociatii.

Date statistice privind oferta publica si perioada de derulare a acesteia.

Caracteristicile Ofertei Emitentul va emite un numar de 7.329.787 actiuni noi. Acestea sunt
nominative, dematerializate si evidentiate prin inscriere in cont. Toate
actiunile au valoare egala si acorda posesorilor drepturi egale.

Pretul de Oferta Pretul de Oferta (vanzare) este de 16.80 RON pentru o actiune. In cazul in
care toate actiunile vor fi vandute valoarea totala a ofertei va fi de
123.140.421,60 RON.

Valoarea nominala a unei actiuni este de 10 RON.

Subscrierea Subscrierile in cursul Perioadei de Oferta se vor realiza la sediile
Managerilor, precum si la locatiile Grupului de Distributie, intre orele 9:00
si 15:00 ora Romaniei respectiv 9:00 si 13:00 in ultima zi a Ofertei. Data
limita pentru acceptarea subscrierilor este 28.06.2006. Dupa expirarea
termenului limita nu se vor mai accepta subscrieri din partea investitorilor.
Oferta Publica se va derula incepand cu data de 14.06. 2006 si pana la data
de 28.06. 2006 inclusiv.

Managerii Ofertei vor inregistra toate subscrierile primite, daca acestea
indeplinesc conditiile de validitate, prin intermediul sistemului electronic al
BVB in piata primara (piata POF —,,Oferte Publice”). Subscrierile sunt
opozabile Emitentului din momentul inregistrarii subscrierii in Registrul de
Piatd Primara. Data limita pentru Inregistrarea subscrierilor in Registrul de
Piata Primara este 29.06.2006. Managerii Ofertei au obligatia sa se asigure
ca, pentru fiecare ordin introdus in piata primara, fondurile aferente
subscrierii au fost virsate in contul Managerilor Ofertei sau vor fi decontate
de catre o banca custode.

Persoanele care pot subscrie | Orice persoana fizica sau juridica rezidenta sau nerezidenta poate solicita

actiuni cumpararea actiunilor care fac obiectul Ofertei Publice dupa cum urmeaza:

- Un procent de 40%, adica 2.931.915 actiuni este repartizat “Transei
Subscrierilor Mici”. Investitorii care opteaza pentru aceasta transa pot
subscrie minim 2000 RON si maxim 500.000 RON.

- Un procent de 60%, adica 4.397.872 actiuni este repartizat “Transei
Subscrierilor Mari”. Investitorii care opteaza pentru aceasta transa
pot subscrie minim 500.000 RON, inclusiv.

Daca la sfarsitul perioadei de subscriere una din transe este suprasubscrisa

iar cealalta nu este complet subscrisa, atunci un numar de actiuni din transa
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incomplet subscrisa (egal cu numarul maxim de actiuni ramase nesubscrise
din transa incomplet subscrisa) este transferat in transa suprasubscrisa.

Subscrierea se va face prin completarea formularului de subscriere care va
fi disponibil la sediile Managerilor, precum si la locatiile Grupului de
Distributie, cu conditia prezentarii documentelor justificative necesare.
Suma ce urmeaza a fi platita pentru subscrierea actiunilor trebuie achitata la
data depunerii formularului de subscriere a actiunilor.

Plata actiunilor se va efectua in lei prin ordin de plata sau se va justifica
plata prin prezentarea unui document de plata avizat de catre banca de unde
se va efectua plata. Subscrierile din cadrul Ofertei Publice sunt
neconditionate si irevocabile. Investitorilor care subscriu in numerar prin
intermediul retelei teritoriale a Grupului de Distributie, li se va deschide in
mod gratuit un cont bancar de catre membrii Grupului de Distributie.

Criteriile de alocare in caz Metoda de alocare folosita este pro-rata atat pentru Transa Subscrierilor
de suprasubscriere Mici cat si pentru Transa Subscrierilor Mari.

in cazul in care numarul de Actiuni Oferite si subscrise este mai mic decét
numarul de Actiuni Oferite, Actiunile Oferite rimase nesubscrise vor fi
anulate. In situatia in care, in procesul alocirii proportionale ar trebui
alocate fractiuni de actiuni, numarul de actiuni alocate se va trunchia, prin
alocarea numarului intreg de actiuni imediat inferior. Numarul total de
actiuni care corespund zecimalelor se vor aloca cate una la fiecare
subscriitor, in ordinea cronologica a subscrierilor, separat pentru fiecare
transa.

Informatii financiare selectate

Situatiile financiare consolidate ale Emitentului reprezinta situatiile financiare ale Transelectrica intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiare, pentru exercitiile financiare incheiate la 31
decembrie 2003, 2004 si 2005.

Acest Prospect contine, exclusiv pentru informarea destinatarilor sai, echivalentul in Euro al unor sume in Lei.
Cifrele in Euro nu sunt auditate si reprezintd o Conversie de Convenientd. Informatiile financiare (Bilantul
contabil la 31 decembrie 2005, 2004 si 2003, contul de profit si pierdere pentru perioadele incheiate la 31
decembrie 2005, 2004 si 2003 si fluxurile de trezorerie pentru perioadele incheiate la 31 decembrie 2005, 2004
si 2003) din tabelele de mai jos si din cuprinsul acestui Prospect (acolo unde nu se indica altfel) au fost extrase
din Situatiile Financiare Consolidate ale Emitentului, incluse in Anexa 13 la Prospect. Situatiile financiare au
fost ajustate conform IAS 29 - ,Raportarea financiard in economii hiperinflationiste” pana la 31 decembrie
2003. Economia Romaniei nu mai este considerata inflationista in anul 2004; ca rezultat, Emitentul a incetat
aplicarea IAS 29 de la 1 ianuarie 2004.

Cu scopul permiterii comparatiilor, transformarile din Lei in Euro au fost facute utilizind Rata Oficiala de
Schimb la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar, (1 Euro = 36.771 ROL/3,6771 RON la 31 decembrie 2005, 1
Euro =39.663 ROL/ 3,9663 RON la 31 decembrie 2004, si, respectiv 1 Euro =41.117 ROL/ 4,1117 RON la 31
decembrie 2003), cu exceptia informatiilor din contul de profit si pierdere si din situatia fluxurilor de numerar
pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2004 care au fost transformate la cursul mediu al
fiecarui an: 1 Euro = 36.234 ROL/ 3.6234 RON pentru anul 2005 si 1 Euro = 40.532 ROL/ 4,0532 RON pentru
anul 2004.

in scopul consolidarii, Emitentul a aplicat cerintele IAS 27 ,,Situatiile financiare consolidate si contabilitatea
pentru investitii in filiale”. In concordanta cu IAS 27, se presupune ca exista control cand firma-mama detine
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mai mult de jumatate din drepturile de vot ale unei intreprinderi, in afara de cazul cand, in situatii exceptionale,
poate fi clar demonstrat cd aceasta formad de proprietate nu asigurd controlul. Controlul este autoritatea de a
conduce politicile financiare si operationale ale unei Intreprinderi, cu scopul de a obtine beneficii din activitatea
ei. Situatiile financiare ale filialelor sunt incluse in situatiile financiare consolidate de la data obtinerii
controlului pana la data cand controlul inceteaza. Emitentul a consolidat in situatiile sale financiare Smart S.A.,
TELETRANS S.A. si ICEMENERG S.A.. La 31 decembrie 2004 Emitentul nu a consolidat SC OPCOM S.A.
si SC FORMENERG S.A., fiind considerate nesemnificative pentru scopul consolidarii. La 31 decembrie 2005,
Emitentul nu a consolidat SC OPCOM S.A., SC FORMENERG S.A. si S.C. ICEMENERG Service S.A. fiind
considerate nesemnificative pentru scopul consolidarii.

Soldurile si tranzactiile intragrup, precum si orice profit sau pierdere nerealizate rezultate din tranzactiile
intragrup sunt eliminate la Intocmirea situatiilor financiare consolidate.
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Informatii financiare selectate

Indicator Contul de profit si pierdere consolidat pentru Contul de profit si pierdere consolidat pentru
12 luni 12 luni 12 luni 12 luni 12 luni 12 luni
2003 2004 2005 2003 2004 2005

(auditat) (auditat) (auditat)
(mii RON) (mii RON) (mii RON) (mii EUR) (mii EUR) (mii EUR)
Total venituri 819.446 1.060.808 1.765.602 199.296 261.721 487.278
Total cheltuieli de exploatare (837.519) (915.621) (1.572.568) (203.691) (225.900) (434.004)
Profit/(pierdere) din exploatare (18.073) 145.187 193.034 (4.395) 35.821 53.274
Venituri financiare 2.277 895 2.109 554 221 582
Cheltuieli financiare (28.994) (63.301) (49.197) (7.052) (15.618) (13.578)
Pierderea neta din diferente de curs (26.181) 29.125 (379) (6.368) 7.186 (105)
Castigul/ (pierderea) neta din pozitia monetara 22.883 - - 5.565 - -
Rezultatul inainte de impozitare (EBT) (48.088) 111.906 145.567 (11.696) 27.610 40.173
Cheltuieli cu impozitul pe profit 216.281 (25.323) (18.759) 52.602 (6.248) (5.177)
Profit/(Pierdere) net(a) 168.193 86.583 126.808 40.906 21.362 34.996
Rezultatul inainte de impozitare (EBT) (48.088) 111.906 145.567 (11.696) 27.610 40.173
Cheltuieli nete cu dobanzile si comisioanele (26.717) (62.406) (47.088) (6.498) (15.397) (12.996)
Cheltuiala cu amortizarea (167.088) (134.863) (147.443) (40.637) (33.273) (40.692)
EBITDA* 145.717 309.175 340.098 35.439 76.280 93.861

Sursa: Situatiile financiare consolidate, Calcule efectuate de Emitent pe baza informatiilor din Situatiile financiare consolidate. Acestea reprezinta informatii condensate
extrase din Situatiile Financiare Consolidate.
Sumele exprimate in EUR reprezintd o conversie de convenientd si nu sunt auditate.

* EBITDA nu a fost auditatd la nici una din perioadele analizate. Ea a fost calculatd de Emitent pe baza informatiilor din Situatiile Financiare Consolidate.
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Indicator Bilantul consolidat la data Bilantul consolidat la data
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2003 2004 2005 2003 2004 2005
(auditat) (auditat) (auditat)
(mii RON) (mii RON) (mii RON) (mii EUR) (mii EUR) (mii EUR)
Active
Imobilizari corporale, net 2.397.838 1.724.277 2.127.600 583.174 434.731 578.608
Imobilizari necorporale 13.521 34.190 28.362 3.288 8.620 7.713
Investitii financiare 2.176 4.450 4216 529 1.122 1.147
Alte active imobilizate 109.444 - - 26.618 - -
Total active imobilizate 2.522.979 1.762.917 2.160.178 613.609 444.473 587.468
Numerar si echivalente de numerar 47.807 55.503 65.048 11.627 13.994 17.690
Alte active circulante 385.752 379.766 922.803 93.820 95.748 250.960
Total Active 2.956.538 2.198.186 3.148.029 719.056 554.215 856.118
Datorii si Capitaluri Proprii
Imprumuturi pe termen scurt 52.567 51.731 87.177 12.785 13.043 23.709
Datorii comerciale 159.152 95.445 591.700 38.707 24.064 160.916
Alte datorii curente 175.628 209.561 247.024 42.715 52.834 67.178
Datorii pe termen lung 433.229 705.240 968.061 105.365 177.808 263.267
Total Datorii 820.576 1.061.977 1.893.962 199.572 267.749 515.070
Capitaluri Proprii
Capital social 987.989 1.018.064 1.018.175 240.287 256.679 276.896
Rezerve /(Deficit) acumulate 104.491 118.145 235.892 25413 29.787 64.152
Patrimoniul public 1.043.482 - - 253.784 - -
Total Capitaluri Proprii 2.135.962 1.136.209 1.254.067 519.484 286.466 341.048
Total Datorii si Capitaluri Proprii 2.956.538 2.198.186 3.148.029 719.056 554.215 856.118

Sursa: Situatiile financiare consolidate. Acestea reprezintd informatii condensate extrase din Situatiile Financiare Consolidate. Summarized information selected from the

Consolidated Financial Statements.

Sumele exprimate in EUR reprezintd o conversie de convenientd si nu sunt auditate
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INDICATOR FORMULA DE CALCUL 12 luni 2003 12 luni 2004 12 luni 2005
Profitabilitate

EBITDA in total vanzari EBITDA/Cifra de afaceri 17,8% 29,1% 19,3%
Rata profitului operational Profit operational/Cifra de afaceri n/a 13,7% 10,9%
Rata profit brut (inainte de impozitare) Profit brut/Cifra de afaceri n/a 10,5% 8,2%
Rata profit net Profit net/Cifra de afaceri 20,5% 8,2% 7,2%
Rata profit net ajustat* Profit net*/Cifra de afaceri 7,0% 8,2% 7,2%
Rata de profitabilitate a activelor Profit net/Media total active 1,5% 0,8% 1,2%
Rata de profitabilitate a activelor (ajustat®) Profit net*/Media total active* 0,5% 0,9% 1,2%
Rata rentabilitatii capitalului propriu Profit net/Capitaluri proprii 7,9% 7,6% 10,1%
Rata rentabilitatii capitalului propriu (ajustat**) Profit net/Capitaluri proprii** 5,9% 7,6% 10,1%
EBITDA in capitaluri proprii EBITDA/Capitaluri proprii 6,8% 27,2% 27,1%
EBITDA in capitaluri proprii ajustate®* EBITDA/Capitaluri proprii** 14,8% 27,2% 27,1%
Lichiditate

Rata lichiditatii curente Active circulante/Datorii pe termen scurt 1,12 1,22 1,07
Rata lichiditatii imediate (testul acid) (Active circulante-Stocuri)/Datorii pe termen scurt 1,01 1,14 1,03
Indatorare

Raportul dintre imprumuturi i capitalurile proprii Total imprumuturi/Capitaluri proprii 0,18 0,54 0,69
g?g:;?;*il)n tre imprumuturi si capitalurile proprii Total imprumuturi/Capitaluri proprii** 0,39 0,54 0,69
Rata de acoperire a dobanzii EBIT/Dobanzi platite n/a 9,15 6,26
Indicatori de activitate

Durata medie de incasare a creantelor (zile) Creante comerciale x Perioada(1)/Cifra de afaceri 153 121 185
Durata medie de plata a datoriilor cétre furnizori (zile) Datorii furnizori x Perioada(1)/Costul vanzarilor*** 135 72 230
Durata medie de platé a datoriilor catre furnizoriide oo e furnizorii de imobilizari x Perioada(1)/Achizitii imobilizari 45 60 95

imobilizari (zile)

Sursa: Calcule realizate de Emitent pe baza informatiilor din Situatiile financiare consolidate.

* Ajustari realizate pentru a surprinde erorile fundamentale identificate de Companie in exercitiul financiar urmator

** Ajustari realizate pentru a surprinde erorile fundamentale identificate de Companie in exercitiul financiar urmator si influentele generate de recunoasterea in rezerve in anul

2003 a valorii activelor aflate in patrimoniul public

*** Datoritd faptului ca nu existd o alocare a costurilor cu furnizorii in situatiile financiare ale Companiei, costul vanzarilor este identificat prin cumularea Cheltuielilor
provenind din serviciile de sistem si a Cheltuielilor cu reparatiile si intretinerea, fapt ce ar putea influenta Durata medie de plata a datoriilor cétre furnizori

(1) Perioada de referinta utilizata la calculul indicatorilor este de 365 de zile
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Informatii privind Emitentul.

Emitentul este persoand juridica
elemente de identificare:

romand, constituitd ca societate comerciald pe actiuni si are urmatoarele

Denumirea Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica”
S.A.
Sediul Romania, Bucuresti, B-dul. G-ral. Gheorghe Magheru nr.33, sectorul 1, cod

postal 010325

Numarul de ordine in registrul
comertului

J40/8060/05.09.2000

Codul Unic de Inregistrare

13328043 din data de 05.09.2000

Atribut fiscal R din data de 01.09.2000
Telefon (40)-21-3035 611

Fax (40)-21-3035 610
E-mail office@transelectrica.ro
Pagina WEB www.transelectrica.ro
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DEFINITII

“Actul Constitutiv”

Statutul Transelectrica, asa cum a fost aprobat prin Hotararea de Guvern nr.
627/13.07.2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate S.A.,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 357/31.07.2000 si modificat si
completat prin acte aditionale ulterioare.

“Actiunile Existente”

Totalitatea actiunilor care sunt emise de catre Emitent la data aprobarii
prezentului Prospect, respectiv un numar de 65.968.079 actiuni avand o valoare
nominald de 10,0 RON.

»Actiunile Oferite”

Actiunile nou emise de catre Transelectrica in cadrul ofertei publice primare
initiale pentru a carei promovare a fost intocmit prezentul Prospect, respectiv un
numir de 7.329.787 actiuni avand o valoare nominala de 10,0 RON. in cuprinsul
Prospectului, termenul Actiunile va desemna atdt Actiunile Existente, cat si
Actiunile Oferite.

»Alpha Bank”

O institutie de credit autorizatd de catre Banca Nationala a Romaéniei prin
autorizatia nr. B/000013 din 01.07.1994, avand sediul in Bucuresti, Calea
Dorobantilor 237 B, sector 1, cod unic de Inregistrare 5062063, numar de ordine
la Oficiul Registrului Comertului J40/28415/1993.

“Alpha Finance” sau

“Managerul Principal”

Alpha Finance Romania S.A., o societate de servicii de investitii financiare
autorizatd de catre CNVM prin autorizatia nr. 2666 din 2003, cu sediul in
Roménia, Calea Dorobantilor nr. 237B, etaj 2, Sector 1, Bucuresti, inregistrata la
Registrul Comertului de pe langd Tribunalul Municipiului Bucuresti sub codul
6641837 si nr. J40/20269/1994

“ANRE”

Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei

“BRD —Groupe Societe
Generale”

BRD — Groupe Societe Generale S.A., o institutie de credit autorizatd de catre
Banca Nationald a Romaniei prin autorizatia nr. A/000001 din 01.07.1994, avand
sediul in Bucuresti, Bdul. Ion Mihalache, nr. 1-7, cod unic de inregistrare 361579,
numar de ordine la Oficiul Registrului Comertului J40/608/1991

“Bianci Custode”

Bénci comerciale autorizate de catre BNR sa functioneze in Romania si de catre
CNVM pentru a desfasura activitati de custodie a valorilor mobiliare in
conformitate cu legislatia in vigoare aplicabila in materie.

CGBNR”

Banca Nationald a Romaniei.

“BRD Securities” sau

BRD Securities Groupe Societe Generale S.A., societate de servicii de investitii
financiare, autorizata de catre CNVM prin autorizatia nr. 2871 din 21.08.2003,

“Managerul” . . . ) ]
avand sediul in Bucuresti, Bdul. Ton Mihalache, nr. 1-7, etaj 6, cod unic de
inregistrare 8653560, numar de ordine la Oficiul Registrului Comertului
J40/6068/1996.

“BVB” Bursa de Valori Bucuresti.

“CNVM” Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare.
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“Codul comercial al pietei
angro de energie
electrica’

Document aprobat prin ordin de ANRE, care reglementeaza participarea si
relatiile comerciale pe piata angro de energie electrica.

“Codul tehnic al retelei
electrice de transport’

Document aprobat prin ordin de ANRE, prin care se reglementeaza activitatile
Operatorului de transport si de sistem (planificarea, dezvoltarea, exploatarea,
administrarea si intretinerea retelelei electrice de transport) si ale centrelor de
dispecer si se aplica nediscriminatoriu utilizatorilor retelelei electrice de
transport.

,Conducerea prin
dispecer”

Activitatea tehnica specifica sectorului energiei electrice, care este efectuatd de
unitati specializate ce au relatii de autoritate asupra participantilor la piata
energiei electrice, exploatarii instalatiilor i
echipamentelor componente ale Sistemului Electroenergetic National care

in  scopul coordonate a

necesitd o comanda unitara.

“Consiliul de

Administratie”

Consiliul de administratie al Emitentului.

“Contractul de
Intermediere”

Contractul incheiat intre Emitent si Sindicatul de Intermediere in vederea
intermedierii Ofertei.

“Conturile Colectoare”

Conturile deschise de catre Managerul Principal si Manageri, destinate colectarii
sumelor corespunzatoare subscrierilor in cadrul Ofertei, astfel cum sunt acestea
identificate n Capitolul ,, Termenii si Conditiile Ofertei”.

“Data Alocarii”

Ziua Lucratoare In care are loc aplicarea algoritmului de alocare a subscrierilor.

“Data de Referinta*

Data care serveste la identificarea Actionarilor care au dreptul sa participe la
adunarea generala a actionarilor Emitentului i sa voteze in cadrul acesteia.

»Data tranzactiei”

Ziua Lucratoare in care are loc procesul de executare a tranzactiilor in sistemul
electronic al BVB.

,Data decontarii”

Ziua Lucrdtoare imediat urmatoare celor trei zile lucratoare de dupa Data
tranzactiei, in care se finalizeaza procesul de decontare pentru Actiunile Oferite si
subscrise in cadrul Ofertei.

“DEN” Dispecerul Energetic National

»EBIT” Profit operational inainte de dobanzi si impozit pe profit

“EBITDA” Profit operational inainte de dobanzi, impozit pe profit si amortizare

“Emitent” C.N.T.E.E Transelectrica S.A, avand sediul social in Municipiul Bucuresti, Bdul

General Gheorghe Magheru, nr. 33, sector 1 inregistratd In Registrul Comertului
cu numarul J40/8060/2000, Cod Unic de inregistrare 13328043, atribut fiscal R.

“Euro” sau ,,EUR”

Moneda unici a statelor membre ale UE care au adoptat-o ca moneda oficiald in
conformitate cu legislatia Uniunii Europene.

“Grup de Distributie”

Reteaua de sucursale si agentii apartindnd Alpha Bank, BRD - Groupe Societe
Generale si Raiffeisen Bank care asistd Sindicatul de Intermediere la distribuirea
Actiunilor Oferite in baza Contractului de Distributie

“Guvernul”

Guvernul Romaniei.
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“IAS” Standardul International de Contabilitate, asa cum a fost el definit de IASC
(International Accounting Standards Committee), parte componentd a
Standardelor Internationale de Raportare Financiara.

“IFRS” Standardele Internationale de Raportare Financiara.

“KPMG” KPMG Audit SRL, o societate infiintata i organizata conform legilor roméne, cu
sediul in Calea Serban Voda nr. 133, sector 4, Bucuresti, Romania, cod unic de
inregistrare 12997279, inregistrata in Registrul Comertului cu nr. J40/1829/1995.
KPMG Romania SRL este auditorul situatiilor financiare intocmite in
conformitate cu IFRS ale Companiei.

»LEA” Linii electrice aeriene

»Legea Energiei
Electrice”

Legea energiei electrice nr. 318 din § iulie 2003 publicatd in Monitorul Oficial
nr.511 din 16 iulie 2003,

“Legea Pietei de Capital”

Legea nr. 297 din 28 iunie 2004 privind piata de capital, publicata in Monitorul
Oficial nr. 571 din 29 iunie 2004, cu modificarile si completdrile ulterioare

“Legea Societatilor
Comerciale”

Legea nr. 31/1990, republicata in Monitorul Oficial nr. 1066 din 17 noiembrie
2004, cu modificarile si completarile ulterioare

»Legea 10/2001”

Legea nr. 10/2001 privind regimul juridic al unor imobile preluate in mod abuziv
in perioada 6 martie 1945-22 decembrie 1989, republicata in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 798 din 2 septembrie 2005, cu modificarile si completarile
ulterioare

“Legea Fondului
Proprietatea”

Legea nr. 247/2005 privind reforma in domeniile proprietatii si justitiei, precum
si unele masuri adiacente - TITLUL VII Regimul stabilirii §i platii
despagubirilor aferente imobilelor preluate in mod abuziv, publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 653/22.07.2005

“Leu” sau “lei” sau
S‘ROL”

Moneda oficiald a Romaniei pana la data de 1 iulie 2005

“Leu nou” sau “Lei noi”
sau “RON”

Moneda oficiald a Romaniei incepand cu data de 1 iulie 2005

“Manager Principal”

Alpha Finance Romania.

“Manageri” Raiffeisen Capital & Investment si BRD Securities.
“MEC” Ministerul Economiei si Comertului
“OPCOM” Operatorul Pietei de Energie Electrica din Romania

“Operatorul pietei de

Operator de piatd care asigura inregistrarea participantilor la piata de echilibrare,

echilibrare* precum si colectarea si verificarea formala a ofertelor pe piata de echilibrare.
“OPSPI” Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie
“Oferta” Prezenta ofertd publicd primara initiala de vanzare de actiuni initiatd de Emitent

conform descrierii din ,,Termenii si Conditiile Ofertei”.

”Perioada de Oferta”

Perioada de derulare a Ofertei astfel cum este aceasta descrisa In sectiunea cu
acelagi nume din Capitolul ,,Termenii si Conditiile Ofertei”.
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“Piata angro de energie
electrica”

Cadru organizat in care energia electricd este achizitionatd de furnizori de la
producétori sau de la alti furnizori, in vederea revanzarii sau consumului propriu,
precum si de operatorii de retea, in vederea acoperirii consumului propriu
tehnologic.

“Piata de echilibrare”

Piata centralizatd organizata si administrata de Operatorul de transport si de
sistem pentru a colecta ofertele de livrare a energiei de echilibrare transmise de
participantii la piata de echilibrare si a le utiliza pentru asigurarea echilibrului
productie-consum in functionarea Sistemului Electroenergetic National, precum
si pentru a rezolva restrictiile de retea.

“PWC” PricewaterhouseCoopers Audit SRL, o societate infiintatd si organizatd conform
legilor roméne, cu sediul in Str. Costache Negri nr. 1-5, sector 5, Bucuresti,
Roménia, cod unic de inregistrare 4282940, inregistratd in Registrul Comertului
cu nr. J40/17223/1993.

“Prospectul” Acest Prospect de ofertd publicd primara initiala de vanzare de actiuni a

Emitentului, aprobat de catre CNVM 1in vederea derularii Ofertei.

“Raiffeisen Bank”

Raiffeisen Bank SA, o institutie de credit autorizata de catre Banca Nationald a
Roméniei prin autorizatia nr. A/000003 din 01.07.1994, avand sediul in
Bucuresti, Piata Charles de Gaulle nr.15, et.4,5,6,7 si 8, sector 1, cod unic de
inregistrare 361820, numar de ordine la Oficiul Registrului Comertului
J40/44/1991.

“RCI” sau

“Managerul”

Raiffeisen Capital & Investment S.A., societate de servicii de investitii financiare
autorizatd de ciatre CNVM prin autorizatia nr. 1990 din 30.06.2005, cu sediul in
Piata Charles de Gaulle nr. 15, sector 1 Bucuresti, Romania, inregistrata la
Registrul Comertului de pe langd Tribunalul Municipiului Bucuresti sub codul
10715860 si nr. J40/6102/1998.

“Registrul Comertului”

Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti.

“RED” Reteaua Electrica de Distributie

“RET” Reteaua Electrica de Transport - Retea electrica de interes national si strategic cu
tensiunea de linie nominala mai mare de 110 kV

“SEN” Sistemul Electroenergetic National

“Sindicat de Managerul Principal si Managerii Sindicatului de Intermediere, constituiti ca si

Intermediere” Sindicat de Intermediere in baza unui acord de consortiu.

“Sistem EMS-SCADA”

(Energy Management System - Supervisory Control and Data Acquisition) -
sistem informatic de estimare a starii sistemului de monitorizare si conducere a
unui proces tehnologic/unei instalatii

“Sisteme de conducere
prin dispecer”

Ansamblul instalatiilor si echipamentelor, utilizate de centrul de dispecer pentru
indeplinirea functiilor sale.

“Situatiile Financiare

Situatiile financiare consolidate si auditate ale Emitentului pentru exercitiile

Consolidate” financiare incheiate la data 31 decembrie 2005, 31 decembrie 2004 si 31
decembrie 2003, intocmite in conformitate cu IFRS, prezentate in Anexa 13 la
Prospect.
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wiituatiile Financiare
Statutare”

Situatiile financiare auditate ale Emitentului pentru exercitiile financiare incheiate
la 31 decembrie 2005, 31 decembrie 2004 si 31 decembrie 2003 intocmite in
conformitate cu SRC, prezentate in Anexa 12 la Prospect.

“Standardele Roméanesti
de Contabilitate” sau
CCSRC”

Ansamblul principiilor §i normelor prevazute de legislatia romana aplicabild in

materie contabilda (Ordinul Ministrului Finantelor Publice 94/2001, cu

modificarile si completarile ulterioare).

“Tg” Tarif zonal aferent serviciului de transport pentru introducerea energiei electrice
inretea Tg Lei/MWh

“Ty” Tarif zonal aferent serviciului de transport pentru extragerea energiei electrice din
retea T, Lei/MWh

“Transelectrica” Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice “Transelectrica” S.A

“UCTE” Uniunea pentru Coordonarea Transportului Energiei Electrice

“UE” Uniunea Europeana.

“UNO DEN” Unitatea Operationala - Dispecerul Energetic National

“yUsb” Dolarul american, moneda oficiala a Statelor Unite ale Americii.

“Zi Lucratoare*

Orice zi In care atit piata roméneasca interbancard cat si sistemele de

tranzactionare §i compensare-decontare ale BVB sunt deschise pentru

desfasurarea activitatii.
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Cap 1. FACTORII DE RISC

O investitie in Actiunile Oferite prin prezenta Oferta implica un anumit nivel de risc. Pentru o evaluare corecta
a investitiei in Actiunile Oferite emise de Transelectrica trebuie analizate cu atentie informatiile cu privire la
Emitent cuprinse in acest Prospect. De asemenea, investitorii trebuie sa intreprinda diligentele necesare unei

evaluari proprii a oportunitatii investitiei.

1.1 RISCUL DE TARA

Aspecte generale

Investitorii pe piete emergente trebuie sa fie constienti de faptul ca astfel de piete prezinta un risc mai mare
decat pietele tarilor cu o economie dezvoltata si cu sisteme juridice si politice mature. Acest risc este determinat
de necesitatea adaptarii sistemului legislativ in scopul credrii unor instrumente eficiente atat din punct de
vedere juridic, cat si economic pentru asigurarea cadrului necesar unei economii de piatd functionale. Reforma
in administratie si justitie, eliminarea coruptiei, descentralizarea serviciilor publice si consolidarea autonomiei
locale administrative si financiare reprezintd prioritati din perspectiva aderarii la Uniunea Europeand, iar
aplicarea unor programe de restructurare poate genera o serie de riscuri. in ciuda eforturilor ficute in vederea
asigurdrii unui climat stabil pentru investitori prin eliminarea contradictiilor legislative, cresterea gradului de
deschidere a administratiei publice catre nevoile si interesele investitorilor §i cetatenilor §i crearea unui mediu
de afaceri competitiv, aceste eforturi raman dependente de reformarea structurald substantiald a sistemului
judiciar si a administratiei publice. Astfel, analiza oportunitatii unei investitii In actiuni emise de o societate
comerciald din Romaénia trebuie sa ia in considerare factorii de instabilitate generati de posibila incapacitate a
administratiei publice din Romania de a gestiona si utiliza eficient resurse, incapacitate datoratd in principal
lipsei de personal calificat, existentei unor structuri invechite si birocratice, precum si incoerentelor legislative.
La nivelul actual de dezvoltare al pietei romanesti aceasta se incadreaza in categoria de piata emergenta.

Aderarea la Uniunea Europeand

Romaénia a semnat Tratatul de aderare la Uniunea Europeand incluzand o clauza de salvgardare potrivit careia
aderarea poate fi amanata cu inca un an in situatia in care nu sunt indeplinite criteriile de aderare privitoare la
justitie si afaceri interne, cat §i cu privire la concurentd. Astfel, desi se considerd ca Roméania indeplineste
criteriile pentru a fi consideratd o economie de piatd functionald, ramane imperios necesard implementarea
energicd a reformelor structurale. Romaénia a atins un nivel considerabil in ceea priveste alinierea legislativa si
a continuat sa progreseze. Romania ar trebui sa-si poata indeplini obligatiile de stat membru UE la data
stabilita pentru aderare cu conditia sa-si intensifice eforturile in acest scop intr-un numar de domenii si sa se
concentreze pe consolidarea capacitatii administrative in general.

Potrivit sumarului raportului de monitorizare al Romaniei din 16 mai 2006 elaborat de Uniunea Europeana
numarul domeniilor care ridicau serioase semne de intrebare in contextul pregatirii pentru aderare a scazut de la
14 1a 4 fata de octombrie 2005. In afara acestora, exista un numar de alte domenii in care Romania trebuie sa
depuna un efort sporit pentru a se pregati sa devina un stat membru al UE.

De asemenea, desi s-au inregistrat progrese atat in sensul liberalizarii circulatiei in domeniul serviciilor
financiare, cat si in privinta reglementdrilor aplicabile societdtilor comerciale si protectiei drepturilor de
proprietate intelectuala, Romania trebuie sa acorde o atentie sporitd dezvoltarii pietei de capital.
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Neindeplinirea de catre Romania a obligatiilor asumate prin Tratatul de Aderare la Uniunea Europeana creeaza
riscul activarii ,,clauzei de salvgardare” care indrituieste Consiliul de Ministri al Uniunii Europene sa améne cu
un an integrarea Romaniei cu votul majoritatii calificate. Pe de alta parte, nu trebuie ignorat faptul cd integrarea
Roméniei in Uniunea Europeana implica si o serie de riscuri generate de presiunea economicd, sociald si
competitiva generata de liberalizarea circulatiei marfurilor, serviciilor si capitalurilor.

Inflatia si cursul de schimb

La nivelul anului 2004, politica monetara restrictiva, politica fiscala austera si masurile de reducere a stocului
de arierate si de descurajare a formarii de noi arierate au constituit principalele elemente ale mix-ului de politici
economice care a facut posibilad evolutia inflatiei pe o traiectorie compatibila cu obiectivul anual de 9%.

Presiunile inflationiste au fost in special de natura ofertei, principalii factori de influentd fiind deteriorarea
costului unitar cu forta de munca in industrie, procesul de ajustare a preturilor administrate, dar si actiunea unor
factori conjuncturali si nivelul ridicat al pretului graului si petrolului pe piata internationald.

Inflatia riméne un simptom vizibil al slabiciunii structurale a economiei romanesti si al dezechilibrului de la
nivel macroeconomic generat de dificultdtile implementarii unei politici salariale coerente si a unor politici
bugetare mai relaxate in sectorul intreprinderilor de stat.

In ceea ce priveste cererea, potentialul inflationist creat de cresterea rapida a consumului - efect al majorarii
preferinta consumatorilor pentru bunurile importate in contextul unei evolutii favorabile a preturilor de import
si al unei relative stabilitati a cursului de schimb.

Evolutia cursului de schimb a fost marcatd de accentuarea surplusului existent pe piata valutard ca urmare a
cresterii semnificative a fluxurilor de capital si a intrarilor din transferuri curente private rezidenti-nerezidenti.
Pentru anul 2005 inflatia a fost de 8,6%. Astfel, nivelul relativ al inflatiei, fiind unul ridicat in comparatie cu cel
din statele dezvoltate, cat si volatilitatea crescuta a cursului de schimb poate afecta semnificativ rentabilitatea
investitiei In Actiunile Oferite.

Regimul valutar

Prin Regulamentul BNR nr. 4/2005 privind regimul valutar, s-a realizat o liberalizare a operatiunilor valutare
curente si de capital in valutd si iIn moneda nationald - leu, cu exceptia unor operatiuni limitate care sunt inca
supuse autorizarii BNR. Leul este convertibil doar pe piata interna, nefiind tranzactionat in afara Romaniei.

in contextul liberalizarii operatiunilor valutare, un factor de risc il poate reprezenta dreptul recunoscut prin lege
al BNR de a lua masuri de salvgardare pe o perioada limitatd de cel mult 6 luni in situatia in care fluxurile de
capital pe termen scurt cu o amploare deosebitd, exercitd presiuni asupra pietei valutare avand ca efect
perturbdri grave in aplicarea politicii monetare si a cursului de schimb §i variatii semnificative ale lichiditatii
interne.

Obligatii privind raportarea si informatiile publice

Avand in vedere cd Emitentul, dupa derularea prezentei Oferte, intentioneaza si listeze Actiunile la cota BVB,
odata cu admiterea la tranzactionare acesta va respecta cerintele Legii privind piata de capital. Astfel, in sarcina
societatilor ale caror actiuni sunt admise la tranzactionare, sunt instituite o serie de obligatii de raportare citre
CNVM si pietele reglementate pe care se tranzactioneaza respectivele actiuni. Printre obligatiile de informare
ce revin societatilor listate se numara si obligatia de a raporta, de indatd, orice act juridic incheiat de cétre
societate cu administratorii, angajatii, actionarii care detin controlul, precum si cu persoanele implicate cu
acestia, a cdrui valoare cumulatad reprezintd cel putin echivalentul in lei a 50.000 Euro. Pe de altd parte,
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societdtile admise la tranzactionare sunt obligate sa informeze publicul si C.N.V.M., fard intarziere, in legaturd
cu informatiile privilegiate ce le privesc In mod direct, sa intocmesca si sa pund la dispozitia publicului,
C.N.V.M. si operatorului de piatd rapoarte trimestriale, semestriale si anuale. Raportarea trebuie sa includa
orice informatie semnificativd, pentru ca investitorii sd facd o evaluare fundamentatd privind activitatea
societatii, a profitului sau pierderii, precum si sa indice orice factor special care a influentat aceste activitati.

Cu toate acestea, desi au fost create premisele legislative in acest sens, in termeni practici, gradul de
transparenta al emitentilor ale caror actiuni se tranzactioneaza pe o piatd reglementatd mai poate fi imbunatatit.

Factori legislativi

In cele mai multe privinte, legislatia Roméniei este armonizati cu legislatia Uniunii Europene reflectind
recomandarile impuse si transpunand liniile directoare i principiile acquis-ului comunitar. Cu toate acestea, din
perspectiva aderarii la Uniunea Europeana pot interveni o serie de modificari si completari ale legislatiei in
vigoare, ce vor impune Emitentului o adaptare rapida si eficientd la noile cerinte, mai ales in conditiile in care
legile si regulamentele 1n vigoare sunt uneori aplicate inconsecvent si in anumite circumstante remediile legale
nu pot fi obtinute suficient de repede. in prezent, Emitentul considera ca respecti prevederile legale aplicabile
si cd orice posibild Incalcare a acestora nu ar putea avea nici un efect negativ important asupra activitatilor,
rezultatelor sau situatiei sale financiare.

Piata de capital i lichiditatea

Dupa incheierea acestei oferte, Emitentul va demara demersurile necesare listarii Actiunilor la cota BVB. BVB
este 0 bursa mici, la care in decembrie 2005 erau tranzactionate actiunile a numai 64 de societiti. In consecinta,
BVB are caracteristici similare cu alte burse mici din tarile emergente in ceea ce priveste fragilitatea si
volatilitatea pietei si valorii titlurilor cotate, pretul de piatd al Actiunilor, ulterior admiterii la tranzactionare,
putand fi influentat si de acesti factori.

Riscurile asociate cadrului de reglementare a sistemului energetic national

Managementul activitatilor si operatiunilor reglementate ale Emitentului precum si veniturile acestuia sunt
reglementate de ANRE. Cele mai importante riscuri legate de acest aspect sunt urmatoarele:

- Cadrul de reglementare este relativ recent si este supus unor schimbari, fapt de natura sa afecteze
performantele Emitentului;

- Deciziile ANRE cu privire la adoptarea tarifelor viitoare pot afecta operatiunile Emitentului.

- Scoaterea din functiune a unor active poate reduce volumul activelor Emitentului si poate conduce la
reducerea bazei de active reglementate si in consecinta la obtinerea unui tarif mai mic aprobat de catre
ANRE, ceea ce ar putea conduce la reducerea nivelului de profitabilitate a Emitentului.

- Expirarea licentei 1n anul 2025 sau posibilitatea ca aceasta sa nu fie reinnoita la expirarea acesteia.

1.2 FACTORI CE POT AFECTA ACTIVITATEA EMITENTULUI

Intreruperi in functionarea sistemului de transport al energiei electrice sau in cazul unor scaderi de
tensiune

Reteaua de energie electricd poate fi afectata de intreruperi ale unor componente ale sistemului de transport, care
pot afecta activitatea pentru care Emitentul este responsabil. Aceste intreruperi pot avea cauze diferite cum ar fi
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supraincdrcarea liniilor de inaltd tensiune datoritd unor circulatii de puteri mari neprogramate, accidente, scaderi
de tensiune sub limitele acceptabile. Printre alte cauze putem mentiona eroarea umana, penetrarea sistemului IT de
catre virusi informatici, Intreruperi in functionarea sistemului informatic, functionarea la un nivel de eficientd si
capacitate scdzut, sau cauze naturale cum ar fi cutremure, inundatii, furtuni, trasnete sau alunecéri de teren.
Aparitia unor circulatii de puteri mari neprogramate in reteaua Transelectrica reprezintd o situatie de urgenta, caz
in care operatorul sistemului de transport si sistem poate lua masurile pe care le considerd necesare cum ar fi
intreruperea exporturilor de energie electricd sau reducerea progresiva a consumului in zonele respective.
Scaderile de tensiune sau intreruperile in alimentarea cu energie electrica pot fi cauzate de dezechilibre majore.
Astfel de dezechilibre pot fi cauzate de deteriorarea elementelor componente ale retelei electrice, de aparitia unor
evenimente deosebite in functionarea producatorilor de energie sau de lipsa unei capacitati de productie suficiente
intr-o anumita zona geografica. Totusi, avand in vedere cd Romania este un exportator net de electricitate, acest
din urma risc poate fi relativ scazut. Emitentul se poate confrunta cu eventuale cereri de daune sau litigii ce pot
afecta performantele operationale in cazul unor intreruperi ale unor componente ale sistemului de transport. De
aceea Emitentul, prin asigurarea unui nivel adecvat al capacitatii de transport, incearcd sa limiteze aparitia unor
astfel de riscuri. De asemenea Emitentul este indreptatit sa solicite catre ANRE includerea in tarifele de transport
pentru anii urmatori a costurilor cauzate de astfel de evenimente.

intreruperi in functionarea sistemului IT &C

in prezent operatiunile Emitentului sunt dependente de buna functionare a sistemului IT&C, a echipamentelor
hardware si a programelor software, precum si a retelei de fibrd opticad. Pentru a preveni orice eveniment
neprevazut, Emitentul a adoptat masuri de imbunatitire a performantelor si sigurantei sistemului IT&C, a
echipamentelor hardware si a programelor software si a instalat retea de fibra optica. Totusi, nu existd nici o
garantie cu privire la eventualitatea aparitiei unor accidente, defectiuni ale sistemului IT&C sau atacuri electronice
asupra sistemului informatic. In cazul unor astfel de incidente, Emitentul este pregatit si actioneze procedurat
pentru inldturarea incidentelor i restabilirea echilibrului retelei electrice.

Costuri suplimentare legate de protectia mediului inconjurator sau de compatibilitatea cu noile prevederi
legale legate de planurile de dezvoltare urbane si regionale

Operatiunile si activele Emitentului sunt supuse reglementarilor nationale §i internationale cu privire la protectia
mediului inconjurator si de asemenea ale celor cu privire la planurile de dezvoltare urbane si regionale. Deseori
aceste regulamente au un grad mare de complexitate si se modifica la intervale relativ scurte de timp. Cele mai
importante probleme de mediu sunt cele legate de poluarea solului, contaminarea apei, deseuri si campuri
electromagnetice. Cele mai importante reglementdri aferente planurilor de dezvoltare ale municipiilor si
regiunilor sunt cele legate de planurile de urbanism, autorizatiile de constructie si de mediu precum si drepturile de
proprietate. Emitentul poate Inregistra costuri suplimentare datorate reglementarilor nationale si internationale cu
privire la protectia mediului inconjurator si al planurilor de dezvoltare urbane si regionale noi sau existente,
incluzand costuri legate de implementare unor masuri cu caracter reparatoriu sau preventiv si de rezolvarea unor
cereri de daune din partea unor terti. Emitentul poate fi actionat in judecatd sau poate fi subiectul opozitiei la nivel
local fata de unele din actiunile sau programele sale legate de protectia mediului Inconjurator si planurile de
dezvoltare urbana sau regionald. In acest caz Emitentul poate inregistra costuri suplimentare care pot fi subiectul
unei cereri catre ANRE pentru includerea in tarifele de transport pentru anii urmatori.

Posibile acte de terorism sau sabotaj ce pot cauza ciderea retelei electrice de transport al energiei electrice
sau intreruperea alimentarii cu energie electrica.

Din cauza importantei sale, reteaua de transport a energiei electrice si activele Emitentului sunt expuse unor
eventuale acte de sabotaj sau terorism. Astfel de acte ce pot afecta reteaua de electricitate a Emitentului pot
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conduce la deteriorarea retelei de transport al energiei electrice sau intreruperea alimentarii cu energie electrica.
Aceasta poate avea un efect material nefavorabil asupra performantelor financiare si operationale ale Emitentului
in cazul unor distrugeri importante cauzate de acte de terorism sau sabotaj. Potrivit legii si regulamentelor in
vigoare, astfel de cazuri sunt considerate exceptionale si Emitentul este indreptatit si autorizat sa ia toate masurile
necesare pentru a readuce reteaua electrica de transport in stare de functiune. In acest sens in Transelectrica se
desfasoara un program special de securitate fizica si cibernetica menit sa reduca vulnerabilitatile, la un cost
acceptabil, functie de intensitatea amenintarilor. Programul prevede masuri preventive si corective necesare pentru
a restabili integritatea si functionalitatea retelei. De asemenea, Emitentul este indreptitit sd solicite catre ANRE
includerea in tarifele de transport pentru anii urmatori a pagubelor cauzate de astfel de evenimente.

Personalul si conducerea Emitentului

in prezent media de varsta a personalului si angajatilor Emitentului este destul de inaintati. Avand in vedere ci o
parte din personal se apropie de varsta pensiondrii exista posibilitatea ca, punctual Emitentul sa se confrunte cu o
lipsa de personal datoratd plecarii angajatilor Transelectrica din cauze naturale. Un alt risc legat de personalul si
conducerea Emitentului 1l reprezinta posibilitatea plecarii angajatilor de inalta calificare catre companiile private
din sectorul energetic si nu numai energetic, care ar putea oferi pachete salariale si compensatii peste nivelul
actual oferit de catre Emitent.

Managementul Riscului/Gestionarea Riscului

Emitentul are in vedere gestionarea riscurilor in cadrul unui sistem de management al riscului in care scop a fost
auditat de o firma de specialitate si a elaborat o politicd de management a riscurilor.

Cerintele strategice, privind siguranta si continuitatea in operare, determina Emitentul sa abordeze managementul
riscului intr-un mod proactiv, pentru identificarea si tratarea pierderilor potentiale inainte ca evenimentele
generatoare sa aiba loc, cu pregatirea in avans a solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice pentru a
contracara aceste eventuale pierderi.

in perioada 2003-2004, Emitentul a demarat realizarea si implementarea unui Program de Management al
Riscului, avand ca obiective: asigurarea continuitatii in functionare si protejarea valorilor Emitentului, anticiparea
si prevenirea evenimentelor negative majore in operare, asigurarea resurselor financiare pentru cheltuielile de
operare, pentru plata datoriilor si pentru investiile strategice. S-a realizat Auditul riscului afacerii si evaluarea
riscului de patrimoniu si s-a intocmit ‘Planul de masuri de baza privind modul de tratare a riscurilor’. In anul
2005, s-a realizat lucrarea ,,Cerinte privind Planul de continuitate in afaceri”. Totodata se realizeaza transferul
riscurilor prin asigurari, pentru protejarea valorilor Emitentului impotriva pierderilor cu impact sever si
diminuarea riscurilor.

Pentru 2006 obiectivele sunt determinarea structurii optime a solutiilor de tratare a riscurilor; stabilirea unei
politici de gestionare a riscurilor, realizarea sistemului de monitorizare a riscurilor.
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Cap. II TERMENII SI CONDITIILE OFERTEI

Conditiile specifice Ofertei

“ Tipul Ofertei”

“ Valorile mobiliare care fac
obiectul Ofertei”

“Numiirul de Actiuni
Oferite”

“Valoarea nominali a
Actiunilor Oferite”

»Pretul Actiunilor Oferite”
»Codul ISIN”

“Perioada de Oferta”

“Trangele Ofertei ”

“Subscrierile”

Ofertd publica primara initiala de actiuni a Emitentului cu numar fix de valori
mobiliare oferite.

Actiuni nominative emise in forma dematerializata, ordinare, indivizibile si
liber negociabile de la data admiterii la tranzactionare pe BVB.

7.329.787 actiuni.

10,0 RON.

16.80 RON/actiune
Codul ISIN al Actiunilor oferite:ROTSELACNOR9

Perioada de derulare a ofertei este 15 zile calendaristice intre data de
14.06.2006 si data de 28.06. 2006 (cu posibilitatea prelungirii acestei perioade
conform normelor in vigoare. Orice modificare a termenilor Ofertei se va face
la cererea Emitentului, cu acordul prealabil al CNVM si va fi facuta publica
printr-un anunt publicitar.

in cursul Perioadei de Ofertd subscrierile se pot face in cadrul urmétoarelor
trange:

Transa Subscrierilor Mari — in cadrul céreia vor fi acceptate subscrieri mai
mari de 500.000 RON si care va reprezenta 60% din numadrul total de Actiuni
Oferite; si

Transa Subscrierilor Mici — in cadrul céreia vor fi acceptate subscrieri in
valoare de minim 2.000 RON si maxim 500.000 RON, inclusiv, si care va
reprezenta 40% din numarul total de Actiuni Oferite;

Actiunile Oferite in cadrul fieciireia dintre transele de mai sus fac parte
din aceeasi clasid, sunt supuse aceluiasi regim juridic si confera
proprietarilor aceleasi drepturi si obligatii.

Pe intreaga perioada a Ofertei, preluarea ordinelor de subscriere de la
Investitori se va face la sediile Managerilor Ofertei si ale Grupului de
Distributie, intre orele 9.00 — 15.00, ora Romaniei, iar in ultima zi a Ofertei
preluarea ordinelor de subscriere se face intre orele 9.00 — 13.00. Data limita
pentru acceptarea subscrierilor este 28.06.2006. Dupa expirarea termenului
limitd nu se vor mai accepta subscrieri din partea investitorilor.

Managerii Ofertei vor iInregistra toate subscrierile primite, dacd acestea
indeplinesc conditiile de validitate, prin intermediul sistemului electronic al
BVB in piata primara (piata POF —,,Oferte Publice”).

Subscrierile sunt opozabile Emitentului din momentul inregistrarii subscrierii
in Registrul de Piatd Primara. Data limita pentru inregistrarea subscrierilor in
Registrul de Piata Primara este 29.06.2006.
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“Modalitatea de alocare”

“Revocabilitatea ordinelor
de subscriere”

“Modalitatea de plata
pentru Actiunile Oferite
subscrise”

Managerii Ofertei au obligatia sd se asigure cd, pentru fiecare ordin introdus in
piata primard, fondurile aferente subscrierii au fost varsate in contul
Managerilor Ofertei sau vor fi decontate de cétre o bancd custode.

In caz de suprasubscriere, subscriitorii vor primi contravaloarea actiunilor
ramase nealocate in urma procesului alocarii proportionale in termen de
maxim cinci zile lucratoare de la data inchiderii Ofertei.

Conturile in care se vor face subscrierile in cadrul Grupului de Distributie vor
fi purtatoare de dobanda in favoarea Emitentului.

Modalitatea de alocare folosita este ,,pro-rata” atat pentru transa subscrierilor
mici cat si pentru transa subscrierilor mari.

in cazul in care una din transe nu a fost subscrisd integral, iar cealaltd transd
este suprasubscrisa vor avea loc realocdri intre cele doud transe dupa ce se va
stabili numarul final de Actiuni Oferite disponibile in cadrul fiecdreia din cele
doua trange. Alocarea Actiunilor Oferite intre subscriitorii care au subscris in
cadrul Transei Subscrierilor Mari si al Transei Subscrierilor Mici se va face, la
sfarsitul Perioadei de Subscriere.

In cazul in care numarul de Actiuni Oferite in cele doui transe este mai mare
sau egal cu numarul de Actiuni Oferite si subscrise, fiecare subscriitor in
cadrul uneia din cele doud trange va primi numarul de Actiuni Oferite
subscrise.

In caz de suprasubscriere, alocarea Actiunilor Oferite intre subscriitorii care au
subscris in cadrul fiecareia din cele doud trange se va face ,,pro-rata”.

In cazul in care numarul de Actiuni Oferite si subscrise este mai mic decat
numarul de Actiuni Oferite, Actiunile Oferite ramase nesubscrise vor fi
anulate.

In situatia in care, in procesul alocarii proportionale ar trebui alocate fractiuni
de actiuni, numarul de actiuni alocate se va trunchia, prin alocarea numarului
intreg de actiuni imediat inferior.

Numarul total de actiuni care corespund zecimalelor se vor aloca cate una la
fiecare subscriitor, in ordinea cronologica a subscrierilor, separat pentru
fiecare transa.

in decursul Perioadei de Ofertd, ordinele de subscriere sunt irevocabile. In
cazul in care prezentul Prospect de Oferta face obiectul unui amendament,
subscrierile pot fi retrase in termen de maximum trei Zile Lucratoare de la
data publicarii respectivului amendament la prezentul Prospect. Retragerea
subscrierii de catre un investitor se va face prin completarea unui Formular de
Revocare la unitatea unde a subscris.

Subscrierile se pot efectua la sediile Managerilor Ofertei, la sediile Grupului
de Distributie pe baza platilor efectuate in conturile:
RO12BUCU041017172511RO15, deschis la Alpha Bank Romania S.A.
sucursala Dorobanti, beneficiar Alpha Finance Romania — AFR Transelectrica
A, pentru subscrierile efectuate numai la sediul Alpha Finance Romania S.A.
ROI12BUCU041017172511RO16, deschis la Alpha Bank Romania S.A.
sucursala Dorobanti, beneficiar Alpha Finance Romania — AFR Transelectrica
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“Inchiderea cu succes a
Ofertei”

“Drepturi de preferinta”

“Notificarea Investitorilor’

“Managerii Ofertei”

“Metoda de Intermediere”

“Garantarea subscrierii”’

“Registrul Actionarilor”

»Data tranzactiei”

“Decontarea Subscrierilor
Facute in cadrul Ofertei”

B, pentru subscrierile efectuate prin ordin de plata intrabancar la unitatile
Alpha Bank Romania S.A.din cadrul Grupului de Distributie;
RO12BUCU041017172511RO17, deschis la Alpha Bank Romania S.A.
sucursala Dorobanti, beneficiar Alpha Finance Romania — AFR Transelectrica
C, pentru subscrierile efectuate prin ordin de plata interbancar la unitatile
Alpha Bank Romania S.A.din cadrul Grupului de Distributie;
RO93RZBR0000060004592833, deschis la Raiffeisen Bank Sucursala
Municipiului Bucuresti, beneficiar Raiffeisen Capital & Investments S.A.;
RO26BRDE422SV01156094220, deschis la BRD Centrala - Directia Titluri,
beneficiar BRD Securities S.A., pentru subscrierile efectuate la unitatile BRD
din cadrul Grupului de Distributie;

RO86BRDE450SV10908904500 deschis la BRD SMC, beneficiar BRD
Securities — IPO Transelectrica pentru subscrierile efectuate numai la sediul
BRD Securities S.A..

Toate subscrierile se vor efectua numai prin ordin de plata.

Oferta va fi consideratd a fi incheiatd cu succes dacd, la data inchiderii
acesteia au fost subscrise minimum 70% din Actiunile Oferite. In cazul
neindeplinirii acestei conditii subscrierile vor fi respinse si sumele platite in
Perioada de Subscriere vor fi returnate Investitorilor in termen de 5 zile
lucratoare de la inchiderea ofertei.

Nu este cazul.
Notificarile cu privire la volumul actiunilor alocate fiecarui Investitor vor fi
disponibile la sediile Managerilor Ofertei si la sediile Grupului de Distributie.

Alpha Finance Romania, Raiffeisen Capital & Investment si BRD Securities

Metoda celei mai bune executii.

Oferta se face in intregime pe o bazd negarantati. Nu exista nici un
angajament din partea Managerilor Ofertei si nici al vreunei alte entitati de a
subscrie vreo portiune din Ofertd in situatia in care aceasta ar ramane
nesubscrisa.

Registrul independent, care va depozita Actiunile in conformitate cu
prevederile contractului de registru.
Data tranzactiei este 30.06.2006.

Decontarea se va efectua prin sistemul de compensare-decontare al BVB, in
trei zile lucratoare de la Data Tranzactiei.
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Cap. III INFORMATII DESPRE EMITENT

3.1 Informatii generale

Emitentul este persoand juridicd roménd, constituitd ca societate comerciald pe actiuni i are urmatoarele
elemente de identificare:

Denumirea Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica"
S.A.

Sediul Roménia, Bucuresti, B-dul. G-ral. Gheorghe Magheru nr.33, sectorul 1, cod
postal 010325

Numarul de ordine in registrul | J40/8060/05.09.2000

comerfului

Codul Unic de Inregistrare 13328043 din data de 05.09.2000

Atribut fiscal R' din data de 01.09.2000

Telefon (40)-21- 30 35 611

Fax (40)-21- 3035610

E-mail office@transelectrica.ro

Pagina WEB www.transelectrica.ro

3.2 infiintarea Emitentului. Retrospectivi istorici

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice “Transelectrica” — S.A. s-a infiintat in anul 2000,
prin Hotararea de Guvern 627/2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate — S.A..
Aceastd hotdrare este emisd in conformitate cu Hotidridrea de Guvern nr. 138/2000 privind programul de
restructurare in domeniul energetic. Prin aceasta, activitatea de transport si dispecerizare a energiei electrice s-a
separat complet de cea de producere, distributie si furnizare. Hotdrarea de Guvern nr. 647/2001 privind
aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare energetica a Romaniei pe termen mediu 2001-2004 intareste si
confirma aceasta restructurare a domeniului energiei electrice.

Transelectrica, persoana juridica romana, este organizata si functioneaza in conformitate cu dispozitiile legale
in vigoare, respectiv cu Legea Societatilor Comerciale, cu Legea Energiei Electrice, precum si cu prevederile
statutului aprobat prin Hotararea de Guvern nr. 627/2000.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 88/2001, O.P.S.P.I deruleaz, in numele
MEC, activitatile legate de exercitarea calitatii de actionar al statului la societdtile si companiile nationale si la
celelalte societati comerciale din portofoliul acestuia. De asemenea, OPSPI exercita, in numele MEC, atributiile
acestuia de institutie publica implicatd in domeniul privatizarii.

"In conformitate cu art. 9 din Legea 359/2004 atribuirea atributului fiscal R semnifica faptul ci societatea a
fost luata in evidenta organului fiscal ca pldtitor de TVA

25 Mai 2006 28



C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. Oferta publica primara initiald de actiuni - Prospect de oferta

Momentele de referinta ale evolutiei sectorului energetic in perioada 1948 — 1989 sunt prezentate in cele ce

urmeaza:

= 10.07.1948 - se infiinteaza Centrala Industriala a Energiei Electrice in Ministerul Industriei;

= 10.08.1948 - prin decizia Ministerului Industriei 7359/06.08.1948, in baza Decretului nr. 140 / 10.07.1948
se infiinteaza:
= Societatea Generala de Electricitate Bucuresti,
=  Societatile Regionale de Electricitate Brasov, Cluj, Timisoara, Craiova, Constanta, Galati, lasi;
= Intreprinderile Regionale de Electricitate Slanic Prahova si Targoviste;

= 28.07.1949 — prin Decretul Marii Adunari Nationale nr. 316/23.07.1949 (M.Of. 48/25.07.1949) se
infiinteaza Ministerului Energiei Electrice si Industriei Electrotehnice;

= 13.06.1955 - se infiinteaza Dispecerul Energetic National;

= 01.06.1957 — se infiinteaza Ministerul Industriei Grele;

= 01.03.1961 - se infiinteaza Ministerul Minelor si Energiei Electrice;

= 19.08.1965 - prin Decretul nr. 62/1965 se infiinteaza Ministerul Energiei Electrice;

= 01.05.1969 - prin HCM nr. 583/1969 se infiinteaza in cadrul Ministerului Energiei Electrice, Centrala
Industriala de Transport si Distributie a Energiei Electrice;

= 10.09.1977 - prin Decretul nr. 334/1977 se infiinteaza in cadrul Ministerului Energiei Electrice, Centrala

Industriala de Retele Electrice.

Etapele de restructurare, dupa anul 1990 sunt urmatoarele:

= 02.02.1990 - prin Hotérarea de Guvern nr. 452/1990 se desfiinteaza Centrala Industriala de Retele Electrice
si se infiinteaza in cadrul Ministerului Energiei Electrice, Directia Generala de Transport si Distributie a
Energiei Electrice;

= 01.08.1990 — prin ordinul Ministerului Resurselor si Industriei nr. 610/1990, Ministerul Energiei Electrice
se transforma in Departamentul Energiei Electrice si Termice din cadrul acestui Minister;

= 12.11.1990 - prin Hotararea de Guvern nr.1199/1990 se infiinteaza Regia Autonoma de Electricitate
“RENEL”- care acoperea intreaga gama de activitati din ramura energiei electrice si termice;

= 3.07.1998 - In cadrul programului de restructurare a sectorului energetic romanesc, prin Hotararea de
Guvern nr. 365/1998 privind reorganizarea Regiei Autonome de Electricitate “RENEL” s-au infiintat:

- Compania Nationala de Electricitate — S.A.
- Societatea Nationala “Nuclearelectrica” — S.A.
- Regia Autonoma pentru Activitati Nucleare.

Compania Nationala de Electricitate — S.A. avea ca obiect principal de activitate producerea de energie
electrica, transportul, dispecerizarea, distributia si vanzarea acesteia, producerea si vanzarea energiei termice,
exploatarea si dezvoltarea Sistemului Electroenergetic National. Compania avea in componenta trei filiale,
organizate ca societati comerciale pe actiuni, la care era actionar unic, si anume:

- Filiala de producere a energiei electrice in hidrocentrale S.C.“Hidroelectrica” S.A.;
- Filiala de producere a energiei electrice si termice in termocentrale S.C.“Termoelectrica” S.A.;

- Filiala de distributie a energiei electrice S.C. “Electrica “ S.A.
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Compania Nationala de Electricitate — S.A. avea in structura activitatea de transport - dispecer energie electrica,
desfagurata in sedii cu statut de sucursala.

= 31.07. 2000, prin Hotararea de Guvern nr. 627 Compania Nationala de Electricitate a fost divizata in patru
entitati distincte:

Actul normativ referit dispune divizarea totala a Companiei Nationale de Electricitate S.A. (“Conel”), actiune
corporativd care a avut ca efect desfiintarea Conel si infiintarea a patru societdti comerciale pe actiuni,
respectiv:

- Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica" - S.A., cu sediul in
municipiul Bucuresti, B-dul. G-ral Gheorghe Magheru nr. 33, sectorul 1;

- Societatea Comerciala de Producere a Energiei Electrice si Termice "Termoelectrica" - S.A., cu
sediul in municipiul Bucuresti, bd Hristo Botev nr. 16-18, sectorul 3;

- Societatea Comerciald de Producere a Energiei Electrice "Hidroelectrica" - S.A., cu sediul in
municipiul Bucuresti, str. Constantin Nacu nr. 3, sectorul 2;

Societatea Comerciala de Distributie si Furnizare a Energiei Electrice "Electrica" - S.A., cu sediul

in municipiul Bucuresti, str. Grigore Alexandrescu nr. 9, sectorul 1.

La infiintare, Transelectrica avea in componenta sa:
- 8 Sucursale de Transport al energiei electrice;
- Sucursala de formare si perfectionare a personalului din sectorul energetic;
- Dispecerul Energetic National- ca unitate operationala.

Sucursalele nu au personalitate juridicd, efectuand operatiuni contabile pana la nivelul balantei de verificare in
conditiile Legii contabilitatii nr. 82/1991 cu modificarile ulterioare.

In cadrul Transelectrica se afla si Societatea Comerciala “Operatorul Pietei de Energie Electrica” —
“Opcom” S.A., filiala cu personalitate juridica. “Opcom” are ca scop administrarea pietei de electricitate prin
asigurarea desfasurarii continue, ordonate, eficiente si transparente a tranzactiilor si a contractelor comerciale in
conditii de reglementare, cu privire la protectia participantilor licentiati pentru producere sau furnizare, precum
si a consumatorilor eligibili.

Transelectrica a devenit membru UCTE la Adunarea Generald anuald a UCTE din 8 mai 2003 iar membru
ETSO in luna noiembrie 2004. Prin aceasta Transelectrica este prima companie din Romania care a fost
integrata intr-o structura europeana, ca prim pas spre aderarea la Uniunea Europeana.

Sistemul energetic national a fost pe deplin integrat in infrastructura europeani la 10 octombrie 2004,
cind cele 2 zone sincrone UCTE au fost reconectate, dupa succesul unei serii de investitii, teste si adaptari de
reglementdri tehnice. Functionarea Transelectrica la standarde europene a reprezentat un argument semnificativ
in favoarea eforturilor Romaniei de a adera la Uniunea Europeana si de a realiza armonizarea institutionala la

acquis-ul comunitar.

Viziunea Emitentului este aceea de a deveni autoritatea tehnica si operativd a SEN precum si principalul
operator de transport in Europa de sud-est, actionand totodata ca pivot al pietei regionale. Transelectrica este
promotorul pietei regionale de electricitate din Europa de sud-est si a bursei regionale de energie electrica cu

scopul de a valorifica experienta acumulatd in domeniul gestionarii pietei interne de electricitate. In aceste
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conditii, companiile romanesti producitoare de energie electrica vor avea posibilitatea de a deveni exportatori
importanti de electricitate catre tarile invecinate, Refeaua Electrica de Transport (RET) urmand sa asigure

tranzitele de pe piata europeana de electricitate.

Principalele activitiiti ale Emitentului sunt:
- Conducerea tehnica si operativa a SEN cu asigurarea sigurantei si stabilitatii acestuia

- Exploatarea si intretinerea activelor RET

Planificarea SEN si dezvoltarea RET
- Administrarea pietei prin intermediul filialei sale independente OPCOM

- Gestionarea interconexiunilor si a tranzitelor de electricitate cu tarile invecinate.

In urma reorganizarii Conel, Emitentul a devenit operator al sistemului de transport de energie electrica si
operator de sistem al SEN, exercitdndu-si astfel activitatea separat de cea de distributie si productie de energie
electrica. Prin aceastad separare a activitdtilor principale din domeniul energetic au fost create premisele
dezvoltarii unei piete concurentiale pentru producerea si furnizarea energiei electrice.

In urma acestei reorganizari Emitentul a obtinut dreptul de a dezvolta instalatiile de transport al energiei
electrice pe baza unei planificari proprii in aplicarea strategiei energetice a sectorului si s-au creat conditiile
pentru facilitarea gestiondrii si intretinerii eficiente a retelei de transport de energie electricd si stabilirea clard a
costurilor implicate de activitatea de transport a energiei electrice. Se cuvine subliniat faptul cd in compunerea
retelei electrice de transport sunt incluse si active care apartin domeniului public al statului, asa cum sunt
nominalizate in Anexa 8 a Hotararii de Guvern 627/2000, iar Emitentul, desi le exploateaza si intretine, nu este
proprietarul acestora, dar le are in concesiune.

In considerarea statutului de societate comerciald pe actiuni si, implicit, a incidentei Legii Societatilor
Comerciale, Emitentul a parcurs formalitdtile de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti fiind inregistrat sub nr. J40/8060/05.09.2000. Emitentul are o duratd de functionare
nelimitatd incepand de la data inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului.”

insa, Emitentul este guvernat in egalid masurd si de prevederile Legii Energiei Electrice si de reglementarile
emise in aplicarea acesteia. Potrivit actului normativ referit, autoritatea de reglementare a Emitentului este
Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei (A.N.R.E.). AN.R.E. este o institutie publica
autonomd de interes national, cu personalitate juridica ale carei misiuni principale constau in aceea ca
elaboreaza, stabileste si urmareste aplicarea ansamblului de reglementari obligatorii la nivel national, necesar
functionarii sectorului si pietei energiei electrice, in conditii de eficienta, concurentd, transparenta si protectie a
consumatorilor. Activitatea Emitentului se desfagoara pe baza de licenta acordatd de A.N.R.E.

In conformitate cu cadrul normativ incident la momentul infiintirii sale, Emitentul a solicitat si obtinut de la
AN.R.E. in anul 2000 o licentd de transport al energiei electrice (licenta 161/22.12.2000) si o licentd pentru
dispecerizarea energiei electrice (licenta 162/22.12.2000), licente care au mai inregistrat o revizuire aprobata de
AN.R.E. in cursul anului 2002. In data de 27 septembrie 2005, in conformitate cu Legea Energiei Electrice
(adoptata ulterior infiintarii Emitentului) si cu reglementarile specifice emise de A.N.R.E. a fost modificata
licenta acordatd pentru transportul de energie electricd (licenta 161/22.12.2000), intre modificari fiind si
extinderea gamei de activitati licentiate la serviciul de sistem prin utilizarea sistemelor de conducere prin
dispecer proprii (activitate care anterior facuse obiectul unei licente distincte, respectiv licenta 162/22.12.2000),
ca atare licenta anterioard pentru dispecerizarea energiei electrice (licenta 162/22.12.2000) a fost abrogata.

2 Art. 4 din Statutul Emitentului
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3.3 Regimul juridic special al Emitentului

infiintat ca societate comerciali pe actiuni, Emitentul rispunde cerintelor inscrise in Legea Societitilor
Comerciale privitoare la Infiintarea, organizarea si functionarea unei societdti pe actiuni. Odata cu admiterea
Actiunilor la tranzactionare pe o piata reglementatd, Emitentul va fi guvernat in egald masura si de legislatia
pietei de capital, din care nominalizdm doar legea cadru - Legea Pietei de Capital, care are statut de lege
speciala prin raportare la Legea Societatilor Comerciale, care are statut de lege generala.

insa, se cuvine subliniat ¢ domeniul in care activeaza Emitentul, respectiv sectorul energiei electrice, este un
domeniu strict reglementat atat prin lege, cat si prin reglementari de detaliu emise in aplicarea si in temeiul
legii. Prin urmare, Emitentul trebuie sd raspundd si tuturor conditiilor si cerintelor specifice impuse prin
legislatia care guverneaza domeniul energetic. Legea Energiei Electrice, respectiv legea cadru in materie este
insotitd de o serie de reglementari secundare emise fie de Ministerul Economiei si Comertului, fie de
Autoritatea Nationalad pentru Reglementare in domeniul Energiei. Astfel, Ministerul Economiei si Comertului
aproba norme si prescriptii tehnice pentru sectorul energetic, in vreme ce A.N.R.E este abilitatd sa stabileasca
reglementdri cu caracter obligatoriu pentru agentii economici din sectorul energiei electrice.

Legislatia specificd sectorului energetic acopera o paletd extrem de diversd de materii referitoare atét la
aspectele tehnico-operationale, cat si la aspectele comerciale, dintre care amintim:

1) reglementéri privind contractul cadru pentru prestarea serviciului de transport, a serviciilor de sistem
si de administrare a pietei angro de energie electrica dintre Emitent si clientii sai;

(ii) reglementdri privind aprobarea metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport;
(iii) reglementéri privind codul tehnic al retelei de transport;

>iv) reglementéri privind acordarea licentelor si autorizatiilor in sectorul energetic.

W) reglementari privind codul comercial al pietei angro de energie electrica

Lista actelor normative aplicabile sectorului energetic este prezentata in Anexa 1.

3.4 Evenimente legislative importante in evolutia si dezvoltarea Emitentului

Legea energiei electrice - 2003

in anul 2003 a fost adoptati Legea energiei electrice care reglementeazi separat activititile de transport,
distributie, furnizare si producere de energie electrica stabilind operatori distincti pentru fiecare dintre acestea.
O regula importantd instituitd prin noua lege constd in stabilirea in sarcina Emitentului, in calitatea sa de
operator de transport si sistem, a interdictiei de a tranzactiona altd energie electrica in afara celei necesare
pentru acoperirea consumului propriu tehnologic din retelele de transport. Se cuvine semnalat faptul ca noua
Lege a Energiei Electrice abroga cadrul preexistent in materie, reprezentat prin Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 63/1998 privind energia electrica si termica.

De asemenea, Legea Energiei Electrice redefineste reteaua de transport al energiei electrice, retea care
impreuna cu terenurile aferente acesteia sunt proprietatea publica a statului. Aceasta prevedere este importanta
prin faptul cd a generat o reconsiderare a bunurilor care alcatuiesc inventarul domeniului public, aprobat prin
H.G. 627/2000 cu un impact semnificativ in structura patrimoniului privat al Transelectica §i cu consecinte
ca, potrivit Legii 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale,
mijloacele fixe aflate in proprietatea publicd a statului sunt considerate active corporale, dar nu se supun
amortizarii.
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La data elaborarii Prospectului, aceasta situatie a fost clarificata prin adoptarea Ordonantei de Urgenta nr. 164
din 24 noiembrie 2005 privind diminuarea valorii bunurilor care alcdtuiesc domeniul public al statului in
vederea recuperarii valorii ramase neamortizate de catre Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
"Transelectrica" - S.A.. Acest act normativ stabileste ca se va diminua valoarea bunurilor din domeniul public
al statului care au constituit aport initial in naturd la capitalul social al Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice "Transelectrica" - S.A. la data infiintarii sale, cu valoarea ramasa neamortizata a bunurilor si,
prin derogare de la prevederile art. 5 din Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active
corporale si necorporale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, valoarea rimasa neamortizata a
acestor bunuri se va recupera prin includerea in cheltuielile de exploatare, pe durata normala de utilizare rimasa
urmand sa fie inclusa in inventarul bunurilor din domeniul public al statului, dupa recuperarea acesteia.

Reglementarile legate de amortizare

Ordinul Ministrului Finantelor 555/2003 prevede ca investitiile efectuate din surse proprii de finantare la
bunurile din domeniul public al statului date in administrare sau atribuite Transelecrica, vor fi amortizate de
catre Emitent pe durata normala de utilizare sau pe durata contractelor de concesiune/inchiriere a bunurilor din
patrimoniul statului. Ordonanta de Urgenta 164/2005 prevede ca prin derogare de la legea amortizarii,
valoarea ramasa neamortizata a bunurilor statului aduse ca aport la capitalul social al Emitentului se
recupereaza prin includerea acesteia in cheltuielile de exploatare, pe durata normala de utilizare ramasa.

Codul Tehnic al Retelei Electrice de Transport de Energie Electrica — August 2004

Codul Tehnic al retelei electrice de transport stabileste si detaliaza atat atributiile, competentele si raspunderile
Transelectrica cat si principiile, criteriile si obligatiile care stau la baza planificarii dezvoltarii retelei electrice
de transport. Calitatea de conducator tehnic al SEN prin Dispecerul Energetic National, precum si necesitatile
legate de implementarea pietei de energie electricd a insemnat pentru Emitent efectuarea unei serii importante
de investitii necesare pentru implementarea unor sisteme informatice de monitorizare, achizitie si prelucrare de
date, dintre care cel mai important este EMS / SCADA (Energy Management System / Supervisory Control and
Data Acquisition).

Legea privind regimul concesiunilor — Legea 219/1998

Legea privind regimul concesiunilor stabileste dispozitii referitoare la procedura de concesionare, precum si
trasaturile si continutul contractului de concesiune. Potrivit acestei legi pot face obiectul concesiunii activitatile
si serviciile publice de interes national sau local, alte servicii, precum si bunurile proprietate publica sau privata
a statului, oragului sau comunei.

intre bunurile nominalizate expres de lege ca putdnd face obiectul contractului de concesiune se numari si
retelele de transport si distributie a energiei electrice, precum si terenurile proprietate publicd. Totodata legea
statueaza interdictia concesiondrii bunurilor, activitatilor sau serviciilor publice In privinta carora nu exista
autoritati de reglementare, ale caror avize sunt obligatorii in ceea ce priveste preturile sau tarifele practicate de
concesionari. Acest act normativ reprezintd unul dintre fundamentele juridice in baza céruia Emitentul a primit
in concesiune reteaua de transport al energiei electrice, precum si terenurile pe care aceasta este amplasata
(contractul de concesiune nr. 1/29.06.2004).

Codul Comercial al Pietei Angro de Energie Electrici — Octombrie 2004

In cursul lunii octombrie 2004, a fost adoptat noul Cod Comercial al Pietei angro de energie electrica. Prin
acest act normativ Transelectrica este investitd cu alte doua functii esentiale functionarii eficiente a pietei de
energie electrica, respectiv acelea de operator al pietei de echilibrare a functionarii SEN si de Emitent al
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certificatelor verzi necesare promovarii energiei produse din surse regenerabile. Este de precizat, totusi, ca
primul act normativ care confera Emitentului competenta emiterii certificatelor verzi este H.G.1892/2004, dar
cadrul comercial de tranzactionare a acestora s-a creat abia prin noul cod comercial al pietei angro de energie
electrica.

Astfel, in cadrul Transelectrica functioneaza, in prezent, operatorul pietei de echilibrare, care are sarcina de a
cumpara si vinde energie electrica activa de reglaj participantilor la piata de echilibrare, in vederea echilibrarii
in timp real a consumului cu productia de energie electrica pe piata si solutionarii restrictiilor de sistem. Codul
Comercial al pietei angro de energie electrica prevede faptul cd pe piata de echilibrare costurile cauzate de
necesitatea elimindrii restrictiilor de sistem s fie incluse in costurile justificate ale Emitentului. Pentru
eliminarea congestiilor de retea Transelectrica plateste diferenta de pret dintre pretul ofertat al unitatii
dispecerizabile folosite pentru eliminarea congestiei si pretul energiei de echilibrare din ora respectiva.

Modificarea metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport si de sistem — Noiembrie
2004

Finele anului 2004 este marcat si de adoptarea metodologiei de reglementare a tarifului de transport care
stabileste evolutia venitului anual necesar acoperirii costurilor cu activitatea de transport pentru o perioada de
reglementare de cinci ani. Venitul se corecteazd in fiecare an ca urmare a rezultatelor inregistrate in anul
precedent pentru anumite categorii de elemente care au evoluat In mod semnificativ diferit fatd de prognoza
initiald. Venitul anual reglementat (venit plafon) tine cont de evolutia bazei reglementate a activelor, fapt care
reflecta impactul realizarii programelor de investitii ale Emitentului. Din venitul anual reglementat raportat la
energia transportata prognozatd rezulta tariful mediu de transport reglementat care este publicat In Monitorul
Oficial si care este revizuit anual. Tariful mediu de transport este structurat mai departe in tarife zonale de
injectie a energiei electrica in sistem si de extractie a energiei electrice din sistem. Prin utilizarea tarifelor
zonale de transport (injectie si extractie) se transmit semnale economice diferitilor investitori privind
oportunitatea construirii de noi capacitati de producere in zone deficitare, respectiv noi capacitati de consum in
zone excedentare. In prezent, teritoriul Romaniei este imprtit in sase zone de injectie si opt zone de extragere a
energiei electrice din sistem. Tarifele zonale sunt de asemenea publicate in Monitorul Oficial. Aplicarea
metodologiei a inceput cu considerarea unei perioade de reglementare de trei ani cu incepere din 2005.
Emitentul presteazd in baza licentei sale nr. 161/2000 serviciul de sistem care constd in conducerea si
mentinerea sistemului electroenergetic national in functiune in conditii de siguranta la parametrii normati de
calitate ai energiei electrice. Costurile suportate de companie pentru prestarea acestui serviciu sunt acoperite
prin tariful reglementat de servicii de sistem.

Elementele de infrastructura critica din economie — decembrie 2005

Prin Ordinul Ministrului Economiei si Comertului nr. 660/2005 a fost aprobat Ghidul de identificare a
elementelor de infrastructura critica din economie.

Potrivit acestui act normativ, in cadrul economiei nationale se disting categorii de obiective de importanta
deosebita, reglementate de legislatia n vigoare, respectiv (i) obiective de importanta deosebitd pentru apararea
tarii, (ii) obiective de importanta deosebita pentru activitatea statului si (iii) obiective de importanta deosebita
pentru economie. O altd categorie de obiective de importanta deosebita pentru economie este cea a elementelor
de infrastructurd criticd, ce urmeaza a fi stabilite la nivelul fiecarui agent economic, cu luarea masurilor de
protectie cerute de lege, in baza criteriilor de selectie prevazute in Ghidul de identificare a elementelor de
infrastructura criticd din economie. Criteriile de selectie a elementelor de infrastructurd critica din economie
definesc acele entitati economice functionale care oferd produse/bunuri §i servicii de utilitate publica, vitale
pentru societate, a caror distrugere, degradare ori aducere n stare de nefunctionalitate produce efecte negative
majore asupra populatiei, mediului si securitétii economice la nivel national sau zonal.
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Astfel, intre criteriile de selectie a elementelor de infrastructurd critica din economie se numara:

(i) Elemente care prin nefunctionalitate produc impact major asupra populatiei §i economiei, cum ar fi
elemente organizationale, intre care se numadra retele si sisteme de transport si telecomunicatii, sisteme
energetice, de aprovizionare, de conducere;

(i1) Structuri vitale care, prin imposibilitatea agentului economic de a-si exercita functiunile, provoaca
discontinuitati:

e sisteme energetice de producere, transport, distributie;

e obiective si instalatii nucleare;

e sisteme informatice si de telecomunicatii;

e valori si utilitati publice de interes pentru economie, care asigura sustinerea componentelor securitatii
nationale.

Elementele de infrastructura critica din economie nominalizate expres in cadrul Ordinului Ministerului
Economiei si Comertului nr. 660/2005 includ printre altele:

e Obiective energetice - statii, linii, posturi - a caror indisponibilitate conduce la avarii de sistem;

e  Statii electrice si posturi de transformare cu puteri instalate mai mari de 100 MVA;

e  Statii si linii de evacuare a puterii instalate din centralele electrice de peste 800 MVA;

e  Statii §i posturi de transformare care alimenteaza;

e Consumatori/echipamente/instalatii la care intreruperea alimentarii cu energie electricd peste o durata
criticd determinata poate conduce la explozii, incendii, distrugeri sau accidente majore cu victime
umane;

e  Servicii de trafic aerian, naval si feroviar care asigura siguranta in circulatie;

e Sedii ale administratiei publice centrale si locale;

e  Unitéti ale fortelor Sistemului national de aparare;

e  Zone de siguranta si de protectie energetica;

e  Culoare de trecere/functionare a magistralelor energetice;

e  Obiective energetice care participa la operatiuni specifice de reluare a activitatilor intrerupte temporar
si de restaurare dupa evenimente deosebite - situatii de urgentd/managementul crizelor, calamitati,
accidente etc..

3.5 Filialele si Sucursalele Emitentului

Emitentul detine in proportie de 100% sase filiale. Dintre acestea, Opcom a luat fiinta si a fost organizata ca
filiala a Transelectrica in baza H.G. 627/ 2000. Ulterior, Smart, TELETRANS si FORMENERG au devenit
filiale ale Emitentului prin externalizarea unor activititi ale acestuia, iar ICEMENERG a fost infiintatd ca
filiala a Transelectrica in baza H.G. 1065/2003. Ulterior prin H.G. 2294/2004 s-a aprobat transferul pachetului
de actiuni detinut de ICEMENERG la ICEMENERG Service catre Transelectrica, ICEMENERG Service
devenind astfel la randul siu filiald a Transelectrica. in prezent ICEMENERG Service este detinutd direct de
catre Emitent.

Prin Ordinul Ministrului Economiei si Comertului nr. 855/2004 s-a instituit procedura de administrare speciala
si supraveghere financiard la ICEMENERG Service, demers facut in vederea stabilirii modului de administrare
si gestionare, precum §i a masurilor ce trebuie luate pentru accelerarea procesului de privatizare la
ICEMENERG Service. Pe durata administrarii speciale si a supravegherii financiare in perioada de privatizare
administratorul special are atributiile stabilite prin mandatul special acordat prin ordin al Ministrului Economiei
si Comertului.Procedura de administrare speciala si de supraveghere financiard in perioada de privatizare
inceteazd la data transferului dreptului de proprietate asupra actiunilor, in situatia privatizarii societatii
comerciale, sau la data stabilitd prin ordin al Ministrului Economiei si Comertului.
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Filialele Emitentului sunt persoane juridice roméne, organizate ca societdti pe actiuni si care desfagoara
activitati adiacente obiectului principal de activitate al Emitentului, respectiv:

1) S.C. OPCOM S.A. care are drept scop asigurarea unui cadru organizat de desfasurare a tranzactiilor
comerciale cu energie electrica,

(ii) S.C. Smart S.A. care presteazd in principal serviciile de mentenantd pentru Reteaua Electrica de
Transport, realizand reviziile si reparatiile echipamentelor primare si secundare din retelele electrice,
prestari de servicii in domeniul energetic, microproductie de echipamente electrice in conditiile
functionarii in siguranta a SEN;

(iii) S.C. FORMENERG S.A. a carei activitate constd in formarea profesionald a personalului din sectorul
energetic;
>iv) Societatea Comerciald pentru servicii de telecomunicatii si tehnologia informatiei in retelele electrice

“TELETRANS” S.A. care asigura servicii de telecomunicatii si IT pentru conducerea prin dispecer a
SEN si pentru necesitati interne ale Transelectrica;

W) S.C. ICEMENERG S.A. care presteaza servicii in domeniul centralelor termoelectrice, statiilor si
retelelor electricesi are ca obiect de activitate cercetarea stiintificd; asistentd tehnica si service in
domeniile mentionate;

(vi) S.C. ICEMENERG Service S.A. al carei obiect de activitate constd in productia de aparate pentru
distributia energiei electrice §i comanda echipamentelor energetice.

Un numar de trei dintre aceste filiale, OPCOM SA, Smart SA si TELETRANS SA au o activitate strans legata
de obiectul de activitate al Emitentului.

La fiecare dintre cele sase filiale Emitentul are calitatea de actionar unic, fiind prin urmare detinatorul tuturor
drepturilor de vot in cadrul adunarii generale a actionarilor.

Principala sursda de venituri a filialelor Emitentului (OPCOM, Smart si TELETRANS) este reprezentata de
derularea contractelor incheiate intre aceste Filiale si Emitent. Detalii cu privire la aceste contracte sunt
prezentate in cadrul Capitolului 4 — Sectiunea 4.6 Tranzactii cu persoane implicate.

In conformitate cu HG nr. 184/09.03.2005 privind ,,Strategia de accelerare a privatizérii si atragere de
investitii pentru agentii economici din portofoliul Ministerului Economiei si Comertului - Oficiul
Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie pentru anul 2005, si unele masuri pentru aplicarea acesteia ™
Emitentul va initia privatizarea filialelor sale. intr-o prima etapd urmeazi a se privatiza filialele FORMENERG,
ICEMENERG si ICEMENERG Service, a cdror activitate nu este strans legata de cea a C.N. Transelectrica.

MEC-OPSPI si-a exprimat intentia de a oferi la privatizare societatile comerciale SC FORMENERG SA si SC
ICEMENERG SA prin anuntul publicat in cotidianele din data de 03.05.2006.
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Structura grupului este prezentata in diagrama de mai jos:

C.N. " TRANSELECTRICA" - S.A. I

S.C."OPCOM" - S.A. I 100% 100% S.C. "FORMENERG"- S.A. I
S.C."SMART" - SA. I 100% 100% S.C. "ICEMENERG"- S.A. I
S.C. "TELETRANS"- S.A. I 100% 100% S.C. "ICEMENERG - SERVICE"- S.A. I

Sursa: Emitentul

Emitentul are organizate in componenta sa un numar de opt sucursale regionale de transport (Bacau, Bucuresti,
Cluj, Craiova, Timigoara, Constanta, Pitesti, Sibiu), precum si o sucursald de masurare a energiei pe piata angro
de energie electrica — Omepa.

Elemente de identificare detaliate ale fiecdreia dintre filialele si sucursalele Emitentului sunt prezentate in
Anexa 5.

3.6 Alte Participatii ale Emitentului

Cu exceptia detinerilor de actiuni la propriile Filiale (detaliate in cadrul Capitolului 7), Emitentul nu are
detineri de actiuni emise de alte societdti comerciale de natura sa aiba un impact semnificativ asupra evaluarii
propriilor active si pasive, pozitiei financiare sau asupra profiturilor sau pierderilor. De altfel, unica participatie
a Emitentului, pe 1anga participatiile detinute la Filialele proprii, este reprezentata de pachetul de 20 de actiuni
emise de S.C. Bursa Roméana de Marfuri S.A., avand o valoarea nominala de 1.000 RON fiecare, prin raportare
la un capital social total al Bursei Roméne de Marfuri de 3.795.000 RON, reprezentat de 3.795 actiuni, fiecare
avand o valoare nominala de 1.000 RON.
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Cap. IV ORGANELE DE CONDUCERE ALE EMITENTULUI, ALTE INFORMATII RELEVANTE

PRIVIND EMITENTUL

4.1 Structura organizatorica a Emitentului

Structura organizatorica a Emitentului este prezentatd in diagrama de pe pagina urmatoare.

Adunarea Generald a Actionarilor reprezintd organul statutar de conducere al Emitentului. in prezent, avand in

vedere faptul ca Emitentul are doi actionari, respectiv Statul Roman, prin MEC si Fondul Proprietatea,

Adunarea Generald a Actionarilor reuneste reprezentantii statului, desemnati prin Ordin al Ministrului

Economiei i Comertului, precum si reprezentantii Fondului Proprietatea. Odata cu finalizarea Ofertei, la

Adunarea Generald a Actionarilor pot participa alaturi de reprezentantii Statului/Fondului Proprietatea si

persoanele are au dobandit calitatea de actionar in cadrul Ofertei.

Componenta nominald actuald a Consiliului de Administratie al Transelectrica, precum si durata mandatului
fiecarui membru sunt prezentate in Tabelul de mai jos:

Nr.crt | Nume Calitate Data numirii Data expirarii
mandatului

1 Georgeta Felicia Racdganu | Presedinte Consiliu de 2 august 2004 1 august 2008
Administratie

2 Stelian Iuliu Alexandru Membru Consiliu de 14 noiembrie 2005 | 14 noiembrie

Gal Administratie 2009

3 Florin Cornel Badea Membru Consiliu de 3 iunie 2005 3 iunie 2009
Administratie

4 Ioan Silviu Lefter Membru Consiliu de 26 ianuarie 2006 26 ianuarie 2010
Administratie

5 Alice Cezarina Bitu Membru Consiliu de 26 ianuarie 2006 26 ianuarie 2010
Administratie

Modificarile intervenite In componenta Consiliului de Administratie al Emitentului de la infiintare si pana in

prezent sunt prezentate in Anexa 3.
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| ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR |

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE |

DIRECTOR GENERAL I

Directia management active
Director / Director adjunct
Ciprian DIACONU / Adrian RUSU

Unitatea operationald - DEN*)
(UNO-DEN)
Director / Director adjunct
Octavian LOHAN / Marian CERNAT

Directia financiara,
contabilitate, patrimoniu

Director / Director adjunct
Maria IONESCU / Veronica CRISU

Directia management proiecte
de investitii
Director / Director adjunct

Gheorghe VISAN /
Florentina RADUCANU

Directia comerciala pe piata
de electricitate

Director / Director adjunct
Bogdan POPESCU-VIFOR /
Anton VLADESCU

Directia strategie, cooperare
internationald si piatd de capital

Director / Director adjunct
Cétalin-Razvan PURDILA /
Eugen POPESCU

Sursa.: Emitentul.
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Conducerea executiva a Emitentului este asiguratd de urmatoarele persoane:

Nr. crt | Nume Calitate

1 Stelian Tuliu Alexandru Gal | Director General

2 Maria Ionescu Director, Directia Financiard, Contabilitate, Patrimoniu

3 Ciprian Gheorghe Diaconu | Director, Directia Management Active

4 Octavian Lohan Director, Unitatea Operationald — Dispecerul Energetic National

5 Gheorghe Visan Director, Directia Management Proiecte de Investitii

6 Bogdan Popescu-Vifor Director, Directia Comerciala pe Piata de Energie

7 Réazvan Citélin Purdila Director, Directia Strategie, Cooperare Internationald si Piata de
Capital

4.2 Experienta profesionala a membrilor organelor administrative, de conducere si supraveghere

Consiliul de Administratie al Emitentului

FELICIA RACASANU

Presedinte Consiliu de administratie

25.07.2004 - prezent | Director general adjunct — Ministerul Economiei si Comertului — Directia Generala
Politica Energetica

1992 — 2004 Consilier — Ministerul Industriei si Resurselor — Directia Generald Energie

1991 -1992 Cercetator stiintific — Simultec SA Bucuresti

1985 —-1991 Cercetator stiintific — Institutul National pentru Creatie Stiintifica si Tehnica ,,
INCREST”

1984 — 1985 Inginer stagiar — Intreprinderea ,,Electrotehnica”

1983 — 1984 Inginer stagiar — IMSAT Bucuresti

Dna. Récasanu detine titlul stiintific de cercetator stiintific principal si a realizat o serie de comunicéri stiintifice

in tard si in strdinatate pe tema eficientei energetice, resurselor regenerabile de energie, legislatie specifica

sectorului energetic, precum si investitiile in sectorul energetic.

STELIAN IULIU ALEXANDRU GAL
Membru Consiliu de Administratie si Director General

noiembrie 2005 — prezent

Director General C.N. ,,Transelectrica” — S.A. si Membru C.A.

noiembrie 2002 —
noiembrie 2005

Director — Sucursala de Transport Sibiu - C.N. ,,Transelectrica” — S.A.

2002-prezent

Membru Consiliu de Administratie S.C. ,,SMART” —S.A.

septembrie 2000 — Director general adjunct C.N. ,, Transelectrica” S.A., Director Directia Retele de
noiembrie 2002 Transport

octombrie 1998 — Director — Transport si distributie energie electricd — Sucursala de Transport Sibiu -
septembrie 2000 Compania Nationald de Electricitate - CONEL

aprilie 1991 — septembrie
1998

Director tehnic Transport si distributie energie electricd — Sucursala de Transport si
Distributie Sibiu - Regia Nationald de Electricitate - RENEL

februarie 1990 — martie
1991

Inginer Sef Transport si distributie energie electrica - Filiala de Retele Electrice
Sibiu - Regia Nationald de Electricitate - RENEL

mai 1971 — februarie
1990

Sef Sectie Protectie prin Retele si Aparate de Masura Transport si distributie energie
electricd — Intreprinderea de Retele Electrice Sibiu - Ministerul Energiei Electrice
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De asemenea dl. Gal este Presedintele Asociatiei pentru LST (Lucru sub Tensiune) din Roménia si membru al
CNR-CIGRE (Comitetul National Romén - Congresul International al Marilor Retele Electrice), precum si al

SIER (Societatea Inginerilor Electroenergeticieni din Romania).

IOAN SILVIU LEFTER

Membru Consiliu de Administratie

august 2005 — prezent Presedinte al Agentiei Romane pentru Conservarea Energiei;

1999 —2005 Presedinte al Consiliului de Administratie S.C. TERMOSERVICE GRUP
S.A. Bacau;

1996 — 1999 Prefect al judetului Bacau;

1995 — 1996 Director General S.C. TERMO SERVICE S.A. Bacau;

1991 — 1995 Director Tehnic S.C. MLDOTERM S.A. Bacdu;

1990 — 1991 Sef Sectie Productie Industriala — S.C. MOLDOTERM S.A. Bacéu;

1985 — 1990 Inginer Antrepriza de Montaj si Reparatii Centrale Termice Est Moldova
Bacau;

1980 — 1985 Inginer S.C. MASINI — UNELTE S.A. Baciu (din care 2 ani in program de
asigurarea calitdtii pentru executia da componente nucleare).

FLORIN CORNEL BADEA

Membru Consiliu de Administratie

1998 — 2005 Director Investitii — Mega Company, Washington DC, filiala Bucuresti;
1990 — 1998 Sef sectie — coordonator - Forja Faur S.A., Bucuresti;

1988 — 1990 Inginer stagiar — autoturisme Dacia, Pitesti;

ALICE CEZARINA BITU

Membru Consiliu de Administratie

2006 - prezent

Secretar de Stat, Ministerul Finantelor Publice

februarie 2004 - prezent

Secretar III, Misiunea Romaniei pe langa Uniunea Europeana, Bruxelles,
Ministerul Afacerilor Externe

mai 2003 — februarie 2004

Consilier Personal, Cabinet Secretar de Stat, Ministerul Finantelor Publice

iunie 2000-martie 2001

Membru al Steering Committee pentru agentiile de rating, Ministerul
Finantelor Publice

noiembrie 2000 — martie
2001

Sef Serviciu, Directia Generala a Relatiilor Financiare cu Organismele
Internationale, Ministerul Finantelor Publice

noiembrie 1998- martie
2001

Expert pe relatia cu Fondul Monetar International, Directia Generala a
Relatiilor Financiare cu Organismele Internationale, Ministerul Finantelor
Publice
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Directori Executivi ai Emitentului

CIPRIAN DIACONU

Director, Directia Management Active

2005 — prezent Director — C.N. ,,Transelectrica” - S.A. - Directia Management Active;

2002 — 2005 Director adjunct — C.N. ,, Transelectrica”~ SA — Directia Management Active ;

2000 — 2002 Sef Serviciu Exploatare Mentenanta — CN,, Transelectrica” - S.A. - Directia
Retea de Transport

1998 — 2000 Sef Serviciu Exploatare Mentenantda CONEL — Divizia Transport Dispecer;

1994 — 1998 Inginer Principal Specialist - RENEL — Regia Nationala de Electricitate —
Grupul de Transport si Distributie - Directia Exploatare ;

1987 — 1994 Inginer Sectia Inalti Tensiune - RENEL — FDEB (Filiala de Distributie a
Energiei Electrice Bucuresti)

1986 — 1987 Inginer stagiar - RENEL- Filiala de Distributie a Energiei Electrice Bucuresti
Centru Exploatare Retea Distributie — Buftea

Participarea la numeroase conferinte nationale si internationale, precum si articolele de specialitate publicate in
tara si straindtate de dl. Diaconu completeaza experienta profesionald a domniei sale. De asemenea, se cuvine
precizat faptul ca dl. Diaconu este presedintele Comitetului Tehnic “ Retele electrice de transport si distribuire”
al IRE si reprezentant al Romaniei in cadrul Comitetului Networks al Eurelectric.

OCTAVIAN LOHAN

Director, Unitatea Operationala —- DEN

mai 2000 — prezent Director Directia Operativd — DEN si UNO-DEN — Compania Nationald de
Transport al Energiei Electrice “Transelectrica” — S.A.;

1996 — 1999 Sef serviciu SPAF — C.N. “Transelectrica” - S.A. DO —-DEN;

1986 — 1996 Dispecer sef tura — DEN - raspunzand de comanda operativa a SEN;

1977 — 1986 Dispecer Energetic — DEN- raspunzand de comanda operativa a retelei de
transport a SEN;

1975 -1977 Dispecer sef tura — Dispecer Hidro Arges in cadrul IEC de Arges ;

1972 - 1975 Inginer stagiar Intreprinderea Electrocentrale Curtea de Arges;
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BOGDAN POPESCU VIFOR
Director, Directia Comerciala pe Piata de Electricitate

decembrie 2001 — prezent

Director , Directia Comerciala pe piata de electricitate — C.N.
,,Transelectrica”- SA;

aprilie 2002 — iulie 2004

Presedinte consiliu de administratiec — Energy Management Development
Institute EMDI , Varsovia ;

mai 2001 — decembrie
2001

Consilier de specialitate — C.N. ,,Transelectrica” - SA;

septembrie 2000 — mai
2001

Director general — Operatorul Pietei de Energie Electricd din Romania
OPCOM ;

1998 — septembrie 2000

Sef serviciu de coordonare a restructurarii — Compania Nationala de
Electricitate — CONEL — Bucuresti;

1997 — 1998 Consilier de specialitate - Comitetul de Strategie si Reforma - Regia
Autonoma de Electricitate RENEL — Bucuresti ;

1996 — 1997 Bursa Carl Duisberg pentru Management si Administrarea Afacerilor —
Gesellschaft fur Reaktorsicherheit ( GRS) mbH, Munchen — Germania;

1995 — 1996 Cercetator principal gr. 3 — Sef laborator de tehnologie pentru CNE — RENEL
— ICEMENERG Bucuresti;

1987 — 1995 Cercetator principal gr. 3 — RENEL — ICEMENERG Bucuresti;

1988 — 1989 Profesor asociat — Universitatea Politehnica Bucuresti , Facultatea de
Energetica Bucuresti;

1985 — 1987 Inginer — RENEL — Centrala Nuclearoelectrica Cernavoda,

MARIA IONESCU

Director, Directia Financiara, Contabilitate, Patrimoniu

iulie 2004 — prezent

Director- Directia financiara, contabilitate, patrimoniu Compania Nationala
de Transport a Energiei Electrice “Transelectrica® - S.A.

noiembrie 2002 — iulie
2004

Director - Directia managementul activelor fixe- Compania Nationala de
Transport a Energiei Electrice “Transelectrica®™ - S.A.

septembrie 2000 —
noiembrie 2002

Director — Directia buget, finante, contabilitate- Compania Nationald de
Trnsport a Energiei Electrice “ Transelectrica ““ - S.A.

iulie — septembrie 2000

Director general adjunct — Divizia financiara din cadrul Companiei Nationale
de Electricitate — S.A. CONEL

septembrie 1998 — iulie
2000

Director — Directia buget, finante, contabilitate — CONEL

iulie 1997 — septembrie
1998

Director adjunct — Directia finante patrimoniu — RENEL

noiembrie 1996 — iulie
1997

Sef serviciu — Grupul de Transport si Distributie a Energiei Electrice —
RENEL

iulie 1995 — noiembrie
1996

Sef birou — Grupul de Transport si Distributie a Energiei Electrice — RENEL

iulie 1994 - iulie 1995

Economist principal — Grupul de Transport si Distributie a Energiei Electrice
—RENEL

1991 —iulie 1994

Director economic - Filiala de Retele Electrice Bucuresti -RENEL
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1990 Contabil sef - Filiala de Retele Electrice Bucuresti
1980-1990 Economist — Filiala de Retele Electrice Bucuresti

1979 — 1980 Contabil — Intreprinderea de Retele Electrice Bucuresti
1975 -1979 Contabil — Sucursala de Credite a Municipiului Bucuresti
GHEORGHE VISAN

Director, Directia Management Proiecte de Investitii

2005 — prezent

C.N. “Transelectrica” - S.A. - Director - Directia managementul proiectelor
de investitii;

2003 — 2005 C.N. ,Transelectrica” - S.A. Director adjunct - Directia managementul
proiectelor de investitii;
2002 — 2003 C.N. ,Transelectrica” - S.A.Sef serviciu mentenanta si exploatare ;
2001-2002 SC “Smart” S.A. - filiala de mentenanta a C.N. Transelectrica, Sef serviciu
productie
2000-2001 C.N ,,Transelectrica”- S.A. — sef serviciu investitii
1998-2000 CONEL Compania Nationala de Electricitate
Sef serviciu investitii
1996-1998 CONEL Compania Nationala de Electricitate
Coordonator zonal de investitii
1990-1996 RENEL Sucursala Termocentrala Craiova
Inginer departamentul tehnic
1988-1990 Uzina Dacia Pitesti

Inginer departamentul tehnic

RAZVAN CATALIN PURDILA
Director, Directia Strategie, Cooperare Internationala si Piata de Capital

decembrie 2005 — prezent

Director, Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
“Transelectrica” S.A. Directia Strategie, cooperare internationala si piata de
capital

aprilie 2001- decembrie
2005

Director “Transelectrica”- S.A. Unitatea Managementul Proiectelor si
Directia Managementul Proiectelor de Investitii

decembrie 2000 — aprilie
2001

Director Adjunct — Directia Dezvoltare Investitii

august 2000 — noiembrie
2000

Consilier, Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
“Transelectrica” S.A

aprilie 1999 — august 2000

Director — Directia de Strategie

noiembrie 1998 — martie
1999

Director Adjunct — Directia Strategie pe Probleme de Restructurare

1998 (octombrie-
noiembrie)

Inspector Comercial - CONEL

1998 (ianuarie-septembrie)

Director Comercial - RENEL-GTDEE (Grupul de Transport si Distributie a
Energiei Electrice)

1997 — 1998

Director General Adjunct — Strategie si Reformd RENEL
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1992 - 1997 Director Resurse Umane — RENEL (Directia Managementul Resurselor
Umane)

1991 —1992 Director Adjunct RENEL (DMMPS)

1988 — 1991 Sef Birou Export-Import Ministerul Energiei Electrice — Centrala Industriala
de Retele Electrice

1987 — 1988 Sef Birou Coordonare Proiectare si Constructii-Montaj- Ministerul Energiei
Electrice — Centrala Industriala de Retele Electrice

1984 — 1986 Inginer cu Probleme de Export Ministerul Energiei Electrice — Centrala
Industriald de Retele Electrice

1975 - 1983 Inginer Ministerul Energiei Electrice — Intreprinderea de Distributie a
Energiei Electrice Bucuresti

STEFAN MARIN

Sef Compartiment Management Integrat Calitate, Mediu, Securitate si Sinitate in Munca

septembrie 2000 Sef Compartiment Management Integrat Calitate, Mediu, Securitate si
Sanatate in Muncd — CN Transelectrica S.A. Bucuresti;

1999 — 2000 Sef Serviciu securitatea si medicina muncii — CONEL Bucuresti;

1998 — 1999 Inginer securitatea muncii — CONEL - Bucuresti;

1994 — 1998 Sef Serviciu securitatea i medicina muncii — Grupul de Transport si
Distributie a Energiei Electrice - Bucuresti;

1989 — 1994 Sef Serviciu pregatire profesionala — MEE si RENEL — Bucuresti;

1985 - 1989 Inginer Principal specialist in cadrul serviciului pregatire profesionala —
MEE

1984 — 1985 Sef Centru abonati casnici — Intreprinderea de Distributie a Energiei
Electrice — Bucuresti;

1982 — 1984 Inginer Exploatare — Intreprinderea de Distributie a Energiei Electrice
Bucuresti;

1979 — 1982 Sef Lucrari — Electromontaj Bucuresti;

ADRIAN VILCIU

Manager Securitate instalatii

septembrie 2002 — prezent

Manager Securitate Instalatii - Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice ”Transelectrica” S.A. — Bucuresti;

octombrie 2001 —
septembrie 2002

Sef de Centru Mentenanta — SMART - ”Transelectrica”- S.A. — Bucuresti;

octombrie. 1998 —
octombrie 2001

Sef de Centru de Exploatare si Intretinere Retea de Transport al Enegiei
Electrice - SMART -"Transelectrica” - S.A. — Bucuresti;

martie 1992 — octombrie
1998

Inginer Principal Specialist Mentenanta - SMART - "Transelectrica” -S.A. —
Bucuresti;
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BOGDAN DUMITRIU

Sef Oficiul Juridic si contencios

ianuarie 2006 - prezent

Sef Oficiul Juridic si Contencios - Compania Nationala de Transport al
Energiei Electrice “Transelectrica”- S.A. — Bucuresti;

iulie 2005-ianuarie 2006

Avocat Definitiv, Baroul Olt

februarie 2005-iunie 2005

Asistent personal in cadrul cabinetului Demnitarului Presedinte al Agentiei
Nucleare

iulie 1999-februarie 2005

Avocat Definitiv, Baroul Olt

mai 1998-Iulie 1999

Avocat Stagiar, Baroul Olt

Directori Sucursale Transelectrica

STEFAN TIBULIAC

Director Sucursala de Transport Bacau

iulie 2005 — prezent

Director Sucursala de Transport Bacau — ,, Transelectrica” - S.A.;

august 1984 — iunie 2005

Sef Centru Intreprinderea de Retele Eelectrice Bototsani-Filiala Retele
Electrice Botosani-CONEL — S.C.Electrica S.A;

1988 — 1989 Responsabil compartiment organizare invatdmant;
1986 — 1988 Responsabil protectia muncii;
TRAIAN ENE

Director Sucursala de Transport Bucuresti

decembrie. 2005 - prezent

Director, Sucursala de Transport Bucuresti

iulie 2004 — decembrie
2005

Director Directia Management Active CNTEE — “Transelectrica” - S.A.

2003 —2004

Director Proiecte Retehnologizare Statii — “Transelectrica”- S.A.

noiembrie 2001

Sef Serviciu — Sucursala de Transport Bucuresti

septembrie 1998

Director STD Bucuresti

august 1996

Director Adjunct Exploatare Intreprinderea de Retele Electrice Bucuresti

mai 1996

Sef Serviciu Exploatare Intreprinderea de Retele Electrice Bucuresti

aprilie 1991

Director Intreprinderea de Retele Electrice Bucuresti

februarie 1990

Inginer Sef Intreprinderea de Retele Electrice Bucuresti

februarie 1989

Director Intreprinderea de Retele Electrice Bucuresti

aprilie 1985

Sef Centru Intreprinderea de Retele Electrice Bucuresti

noiembrie 1983

Inginer Principal Intreprinderea de Retele Electrice Bucuresti SIT

decembrie 1980

Sef Centru Sectia de Inalta Tensiune - Intreprinderea de Retele Electrice
Bucuresti

august 1974

Inginer Sectia de Inalti Tensiune Intreprinderea de Retele Electrice Bucuresti
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CIPRIAN IULIAN BUD

Director Sucursala de Transport Cluj

ianuarie 2005 — prezent

Director — Sucursala de Transport Cluj

septembrie 2003 — Sef serviciu exploatare — Sucursala de Transport Cluj

decembrie 2004

noiembrie 2001 — Sef statie — Sucursala de Transport Cluj

septembrie 2003

decembrie 2000 — Sef centru Centrul de Inaltd Tensiune Baia Mare — Sucursala de Transport

noiembrie 2000 Clyj

2001 Profesor asociat la Universitatea de Nord Baia Mare — Facultatea de inginerie
— Catedra de electroenergetica ;

1997 — 2003 Doctorat electroenergetica — Universitatea Politehnica “Timisoara” ;

TEODOR STOENESCU

Director — Sucursala de Transport Constanta

septembrie 1998 — prezent

Director sucursala — Sucursala de Transport Constanta ;

1996 — 1998

Director Exploatare Inalti Tensiune — Filiala Retele Electrice Constanta —
Exploatare Transport Inalti Tensiune

1990 — 1996 Inginer sef Exploatare Inalta Tensiune — Intreprinderea de Retele Electrice
Constanta - Exploatare Transport Inalti Tensiune

1987 — 1989 Adjunct sef Sectie Inalta Tensiune — Intreprinderea de Retele Electrice
Constanta Sectia de Inalta Tensiune

1980 — 1987 Inginer — Intreprinderea de Retele Electrice Constanta - Sectia de Inalta
Tensiuje

1976 — 1980 Sef birou plan dezvoltare — Intreprinderea de Retele Electrice Constanta -
Birou Plan;

ION MERFU

Director — Sucursala de Transport Craiova

noiembrie 2005- prezent

Director Sucursala de Transport Craiova

2004 — noiembrie 2005

Director General, Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
,,Transelectrica” - S.A

2000 - 2004 Director, Sucursala de Transport Craiova — C.N. ,, Transelectrica” S.A.

1999 - 2000 Director General Adjunct, Divizia Transport Dispecer din cadrul Companiei
Nationale de Electricitate, CONEL

1998 - 1999 Director, Sucursala de Transport Dispecer Craiova — CONEL

1996 - 1998 Director, Filiala de Transport si Distributie a Energiei Electrice Craiova —
Grupul de Transport si Distributie a Energiei Electrice

1992 - 1996 Sef Sectie Inalti Tensiune — Filiala de Retele Electrice Craiova

1984 - 1992 Adjunct Sef Sectie Inalta Tensiune — Filiala de Retele Electrice Craiova

1974 - 1984 Inginer in cadrul Centrului de Inalti Tensiune Targu Jiu si al Sectiei de Inalta
Tensiune din cadrul Filialei de Retele Electrice Craiova
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NECULAE POPESCU

Director - Sucursala de Transport Pitesti

ianuarie 2005 - prezent

Director - Sucursala de Tansport Pitesti

mai 2003 — ianuarie 2005

Inginer sef - Sucursala de Tansport Pitesti

februarie 2002 — 2003

Sef serviciu exploatare - Sucursala de Tansport Pitesti

2000 — februarie 2002

Sef sectie Sectia Inalta Tensiune — Sucursala de Tansport Pitesti

1999

Sef Sectie Inaltd Tensiune CONEL

1983

Sef Centru

FLORIN GRIGORE BALASIU
Director — Sucursala de Transport Sibiu

noiembrie. 2005 - prezent

Director— CN ”Transelectrica” - S.A. — Sucursala de Transport Sibiu;

octombrie 2002 — Inginer Sef - CN ”Transelectrica” - S.A. — Sucursala de Transport Sibiu;
noiembrie 2005
septembrie 2000 — Director — CN ”Transelectrica” - S.A. Bucuresti — Sucursala de Transport

octombrie. 2002

Sibiu;

octombrie 1998 —
septembrie 2000

Director Tehnic — CONEL — STEE Sibiu

aprilie 1991 — septembrie
1998

Sef Sectie PRAM - — Intreprinderea de Retele Electrice — Sibiu

februarie 1990 — martie
1991

Inginer principal PRAM - — Intreprinderea de Retele Electrice — Sibiu ;

1986 - 1990 Sef Formatie PRAM - Intreprinderea de Retele Electrica — Sibiu;
1979 - 1986 Inginer PRAM - Intreprinderea de Retele Electrice — Sebiu;
NICOLAE CHIOSA

Director Sucursala de Transport Timisoara

noiembrie 2003 - prezent | Director - C.N. ,, Transelectrica” - S.A

noiembrie 2002 — Director (cu delegatie) - C.N. Transelectrica S.A.

noiembrie 2003

2001 - 2002 Inginer sef — C.N. ,, Transelectrica” S.A.

1999 — 2001 Director adjunct — exploatare dezvoltare C.N. Transelectrica S.A.

1998 — 1999 Sef sectie Protectie prin Retele si Aparate de Masura — C.N. ,, Transelectrica ““ S.A.
1993 — 1998 Sef centru relee si masuri — CONEL , Filiala de Retele Electrice Timisoara ;

CRISTIAN SORIN PISPIRIS
Director Sucursala OMEPA

decembrie 2004 - prezent

Director - OMEPA

noiembrie 2000 — februarie
2003

Director si director adjunct — C.N. ,, Transelelctrica” — S.A. Directia
Management Proiecte Investitii ;

Structuri de control intern
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MARIUS ADRIAN STANCIU
Inspector Sef - Compartiment Audit Intern

iulie 2004 — prezent Inspector Sef Compartiment Audit Intern C.N. ,,Transelectrica” — S.A.

august 2000 — iulie 2004 Adj. Sef Serviciu Audit Intern , Managementul Calitétii si al Mediului ;

ianuarie 2000 — august Inspector general - Directia Analiza si Control — CONEL S.A.

2000

1987 — 2000 Sef adjunct colectiv si sef proiect specialitate — Institutul de Studii si
Proiectari Energetice Bucuresti ;

decembrie 2005 Diploma de excelenta din partea Serviciului Audit Public Intern din cadrul
Ministerului Economiei si Comertului pentru activitatea de audit public intern
desfagurata in 2005

iulie 2005 Certificat de absolvire a cursului pentru avansati “Dezvoltarea auditului de

sistem si performantd”- MEC si Uniunea Europeana

august 2004 — septembrie Certificat de absolvire modul T si IT Audit public intern — Ministerul
2005 Economiei §i Cometului — Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul
Public Intern- Ministerul Finantelor Publice;

august 2004 Atestat - SAPI (Serviciul Audit Public Intern)— Ministerul Economiei si
Comertului in functia de sef Compartiment Audit Intern

Potrivit informatiilor furnizate de membrii organelor administrative, de conducere si supraveghere ale
Emitentului, mentionati anterior:

a) intre membrii organelor administrative, de conducere si supraveghere nu exista relatii de familie;

b) nici un membru al organelor administrative, de conducere si supraveghere nu a fost condamnat in relatie cu
eventuale fraude comise in ultimii cinci ani;

¢) nici un membru al organelor administrative, de conducere si supraveghere nu a actionat in calitati similare
in cadrul vreunei societéti care sa fi intrat in procedura de faliment sau lichidare in ultimii cinci ani;

d) 1in ultimii cinci ani nici un membru al organelor administrative, de conducere §i supraveghere nu a fost
incriminat oficial si/sau nu a fost sanctionat de autoritétile de reglementare sau organismele profesionale si
nu a fost descalificat de vreo instantd de a mai actiona ca membru al organelor de conducere,
administrative sau de supraveghere ale unui emiten sau de a actiona in conducerea afacerilor oricarui
emitent;

e) Intre interesele private sau alte obligatii ale membrilor organelor administrative, de conducere si
supraveghere ale Emitentului §i obligatiile acestora fatd de Emitent nu existd nici un potential conflict de
interese;

f) intre membrii organelor administrative, de conducere si supraveghere ale Emitentului §i actionarul,
furnizorii Emitentului, precum si orice alte persoane nu exista vreun acord, in baza carora au fost alese ca
membru al organelor administrative, de conducere §i supraveghere;

g) nici unul dintre membrii organelor administrative, de conducere si supraveghere ale Emitentului nu a
acceptat nici un fel de restrictii, pentru o anumita perioada de timp, cu privire la o eventuald instrdinare a
detinerilor viitoare de valori mobiliare emise de Emitent.

Cadrul normativ in vigoare nu impune societdtilor comerciale romanesti sa organizeze in structura acestora
comitete de audit. Desi, societdtile comerciale pot organiza, in mod voluntar §i facultativ, prin actele
constitutive proprii comitete de audit, astfel de situatii sunt aproape inexistente in practica romaneasca.
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Emitentul nu are in structura organizatoricd un comitet de audit, insd in masura in care legislatia incidenta va
impune acest lucru, Emitentul se va conforma in mod corespunzator unei astfel de cerinte.

in prezent, cadrul legislativ roméanesc contine norme juridice dispersate privind guvernanta corporativ, incluse
atdt in Legea Societatilor Comerciale, cat si in Legea Pietei de Capital si in legislatia secundara emisa in
aplicarea acestei legi. In consecinti, Emitentul se conformeazi tuturor cerintelor de guvernanta corporativi
inscrise in Legea Societatilor Comerciale. Insd, odata cu admiterea Actiunilor Transelectrica la tranzactionare
pe o piata organizata, Emitentul va da curs si cerintelor speciale si suplimentare privind guvernanta corporativa
inscrise in legislatia pietei de capital.

Cu exceptia contributiilor legale obligatorii platite in conformitate cu Legea 19/2000 privind sistemul public de
pensii si alte drepturi de asigurari sociale, Emitentul si filialele sale nu au alocat fonduri pentru asigurarea
fondurilor de pensii sau alte beneficii similare.

Remuneratii si beneficii

in ultimul exercitiu financiar, respectiv in cursul anului 2005, valoarea remuneratiilor/salariilor, precum si a
beneficiilor In natura acordate de Emitent si filialele acestuia, membrilor organelor de conducere,
administrative si supraveghere ale Emitentului pentru serviciile prestate de acestia este prezentata in Tabelul de
mai jos.

Nr. Nume Functia Valoare | Perioada Observatii
Crt. remunerati
e/salariu
inclusiv

beneficii in

naturi
(RON)
1 Georgeta Felicia Presedinte Consiliu de 15.017 | ianuarie- Remuneratia lunard
Racdsanu administratie decembrie | membrilor Consiliului
2005 Administratie  in  cursul
anului 2005 a fost de 1.224
RON, cu exceptia lunilor
ianuarie cand a fost de 1.100
RON, noiembrie cand a fost
de 1.526 RON si decembrie
cand a fost de 1.375 RON
2 Stelian Tuliu Membru Consiliu de 97.069 | noiembrie- | DI. Gal ocupa functia de
Alexandru Gal Administratie si decembrie | Director General si Membru
Director General 2005 al Consiliului de

Administratie incepand cu
luna noiembrie 2005,
perioadda in care a fost
remunerat lunar cu suma de
1.375 RON, la care se adauga
valoarea salariului brut lunar.
Totodata dl. Gal a obtinut
suma de 58.077 RON pentru
perioada cat a indeplinit
functia de director al
Sucursalei de  Transport
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Nr. Nume Functia Valoare | Perioada Observatii
Crt. remunerati
e/salariu
inclusiv
beneficii in
natura
(RON)
Sibiu, respectiv in perioada
ianuarie - noiembrie 2005.
in calitate de membru al
consiliului de administratie al
SMART; dl. Gal a obtinut o
indemnizatie de 16.515
RON, iar ca reprezentant al
Transelectrica in adunarea
generala a  actionarilor
Icemerg a  obtinut o
indemnizatie de 1.375 RON.
3 Nicolae Ivan Membru Consiliu de 10.245 mai— Dl Ivan a fost numit in
Administratie decembrie | Consiliul de Administratie
2005 incepind cu 24 februarie
2005.
4 Florin Cornel Badea | Membru Consiliu de 3.672 | iulie- Dl. Badea a fost numit in
Administratie septembrie | Consiliul de Administratie
2005 incepand cu data de 3 iunie
2005
5 Costel Simion Membru Consiliu de august- Dl. Simion a fost numit in
Administratie 6.573 | septembrie | Consiliul de Administratie
2005 incepand cu 25 iulie 2005
6 Ciprian Diaconu Director, Directia 73.549 | ianuarie-
Management Active decembrie
2005
7 Octavian Lohan Director, Unitatea ianuarie- Ca reprezentant al
Operationald — DEN 91.365 | decembrie | Transelectrica in adunarea
2005 generala a  actionarilor
Teletrans dl. Lohan a obtinut
0 indemnizatie de
1.100RON.
8 Bogdan Popescu Director, Directia ianuarie-
Vifor Comerciala pe Piata de 84.625 | decembrie
Electricitate 2005
9 Maria Ionescu Director, Directia 92.085 | ianuarie-
Finante Contabilitate decembrie
Patrimoniu 2005
10 Gheorghe Visan Director, Directia 74.170 | ianuarie-
Management Proiecte decembrie
de Investitii 2005
11 Rézvan Catalin Director, Directia 89.553 | ianuarie-
Purdila Strategie, Cooperare decembrie
Internationald si Piata 2005
de Capital
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Nr. Nume Functia Valoare | Perioada Observatii
Crt. remunerati
e/salariu
inclusiv
beneficii in
natura
(RON)
12 Stefan Marin Sef Compartiment 57.407 | ianuarie-
Management Integrat decembrie
Calitate, Mediu, 2005
Securitate si Sanatate
in Munca
13 Paula Butnaru Sef Oficiu Juridic 68.506 | ianuarie-
decembrie
2005
14 Stefan Tibuliac Director Sucursala de 31.319 | Iulie- In pericada ianuarie-iulie
Transport Bacau decembrie | 2005 functia de Director al
2005 Sucursalei Bacau a fost
asigurata de dl. Catalin
Lisman care in perioada
referitd a obtinut venituri de
33.465 ca urmare a functiei
detinute
15 Eugen Popescu Director Sucursala de 61.575 | Tanuarie-
Transport Bucuresti decembrie
2005
16 Ciprian Iuliu Bud Director Sucursala de 55.527 | lanuarie —
Transport Cluj decembrie
2005
17 Teodor Stoenescu Director Sucursala de 74.591 | lanuarie —
Transport Constanta decembrie
2005
18 Ion Merfu Director Sucursala de 120.688 | ianuarie- in perioada ianuarie-
Transport Craiova noiembrie | noiembrie DI. Merfu a
2005 indeplinit functie de Membru

al Consiliului de
Administratie si  Director
General.  Veniturile  dlui.

Merfu includ si veniturile
aferente functiei de director
de sucursala exercitata 1n
perioada
decembrie 2005. In perioada
ianuarie — noiembrie 2005,

noiembrie -

conducerea Sucursalei de
Transport Craiova a fost
Ladislau

venituri

asigurata de dL
Katona ale carei
realizate in aceasta calitate au
insumat 56.103 RON.

In calitate de membru al
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Nr. Nume Functia Valoare | Perioada Observatii
Crt. remunerati
e/salariu
inclusiv
beneficii in
natura
(RON)
consiliului de administratie al
SMART; dl. Merfu a obtinut
o indemnizatie de 16.515
RON, iar ca reprezentant al
Transelectrica in adunarea
generala a  actionarilor
Icemerg a  obtinut o
indemnizatie de 4.895 RON.
19 Neculae Popescu Director Sucursala de 70.784 | Tanuarie-
Transport Pitesti decembrie
2005
20 Florin Grigore Director Sucursala de 63.200 | ianuarie —
Balagiu Transport Sibiu decembrie
2005
21 Nicolae Chiosa Director Sucursala de 69.446 | lanuarie-
Transport Timisoara decembrie
2005
22 Cristian Sorin Director Sucursala 63.996 | lanuarie-
Pispiris Omepa decembrie
2005
23 Marius Adrian Inspector Sef 59.747 | ianuarie-
Stanciu Compartiment Audit decembrie
Intern 2005

4.3 Capitalul social

La data elaborarii Prospectului, Emitentul are un capital social subscris si integral vérsat in valoare de
659.680.790 RON, Impartit In 65.968.079 Actiuni Existente nominative, fiecare avand o valoare nominald de
10,0 RON. Capitalul social este constituit prin aport in numerar in valoare de 659.569.590 RON si aport in
naturd in valoare de 111.200 RON, reprezentat de terenurile pentru care s-au emis certificate de atestare a
dreptului de proprietate si care au facut obiectul majorarilor de capital social. Emitentul nu a emis nici un fel de
valori mobiliare convertibile.

Emitentul are obligatia sd realizeze documentatia pentru obtinerea certificatelor de atestare a dreptului de
proprietate asupra terenurilor, urmand ca ulterior obtinerii acestora, capitalul social sd fie majorat cu valoarea
terenurilor respective. Acest proces este in derulare, urmand sa fie finalizat pana la data de 31 decembrie 2006.
Pana in prezent au fost obtinute certificate de atestare a dreptului de proprietate asupra unor terenuri avand o
suprafata agregatd de 39.523 mp urmand ca pentru restul terenurilor in suprafatd agregata de 39.435 mp sa se
intreprinda demersurile pentru obtinerea certificatelor. Pana in prezent, s-au realizat doud majorari succesive a
capitalului social al Emitentului prin includerea in capitalul social a unor terenuri insumand o suprafata totala
de 31.981 mp, valoarea insumata a celor doud majorari fiind de 111.200 RON. Se estimeaza ca valoarea cu care
urmeaza sd fie majorat capitalul social ca urmare a includerii celorlalte terenuri pentru care s-au obtinut sau

urmeaza sa se obtind certificate de atestare a dreptului de proprietate va fi de 161.710 RON.
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Emitentul si/sau filialele acestuia nu au acordat nici un fel de optiuni pentru achizitionarea de Actiuni. De

asemenea, Emitentul nu a emis Actiuni care nu sunt incluse in capitalul social, i nu a emis valori mobiliare

convertibile, de schimb sau care au atagate warante.

in plus, se cuvine subliniat ci Actul Constitutiv al Emitentului nu contine prevederi mai restrictive decat cele

inscrise in lege cu privire la modificarea capitalului social.

Structura actionariatului Emitentului la data de 24 mai 2006 este urmatoarea:

Nr. Denumire actionar Numar de actiuni Valoare nominald | Cota de participare
Crt. totala la capitalul social

1 MEC-OPSPI 56.072.867 560.728.670 85%
2 S.C. Fondul Proprietatea S.A. 9.895.212 98.952.120 15%

Evolutia sintetica a modificarilor capitalului social al Emitentului de la infiintare pana in prezent este prezentata

in Tabelul de mai jos.
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Crt

Majorare/reducere

Valoarea
Initiala a
Capitalului
social (RON)

Valoarea
majorarii/
reducerii (RON)

Valoarea finala
a  Capitalului
social (RON)

Numir  total

actiuni

Valoare
Nomina
la
(RON)

Actionar
Unic

Hotarare
adunare
generald
extraordinara

Cerere de
inscriere
mentiuni

Motivatia modificarii

Majorare
capital social

495.982.200

163.512.720

659.494.920

65.949.492

10

MEC

7/
09.04.2001

105.470/
03.09.2001

Majorare capital social din resurse interne,
reprezentate de diferente favorabile din
reevaluarea imobilizarilor corporale
(162.037.790 RON) si rezerve legale
constituite prin repartizarea  profitului
inregistrat la data de 31.12.2000 (1.474.930
RON).

Ca urmare a controlului efectuat de Curtea
de Conturi si finalizat prin Decizia nr.
23/A.1./2004,
majordrii capitalului social efectuatd cu
suma de 1.474.930 RON si s-a dispus
reducerea corespunzatoare a capitalului
social pana la data de 31.12.2004. Aspectul

semnalat de Curtea de Conturi

s-a constatat nelegalitatea

a fost
remediat prin reducerea de capital social
realizata In baza hotdrarii adunarii generale
extraordinare a
47/02.08.2004 si

Registrului Comertului in baza cererii de
inscriere de mentiuni nr. 304.195/08.11.2004

actionarilor nr.
inregistrata la Oficiul

Reducere
capital social

659.494.920

(-) 30.000.000

629.494.920

62.949.492

10

MEC

25/07.09.20
01

116.502/
26.09.2001

Motivatia reducerii constd in aceea cd s-a
constituit filiala SMART cu un capital social
de 30.000.000 RON

Ulterior inregistrarii reducerii capitalului
social la Oficiul Registrului Comertului, s-a
constatat ca aceastd operatiune s-a realizat
ca urmare a unei interpretdri eronate a
dispozitiilor legale incidente. In consecinta,
intr-o etapa ulterioara s-a realizat o majorare
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Nr. | Majorare/reducere | Valoarea Valoarea Valoarea finalda | Numar total | Valoare | Actionar | Hotarare Cerere de | Motivatia modificarii
Crt Initiald a | majorarii/ a  Capitalului | actiuni Nomina | Unic adunare inscriere
Capitalului reducerii (RON) social (RON) la generala mentiuni
social (RON) (RON) extraordinara
a capitalului social cu aceeasi suma menita
sa inlature efectele acestei operatiuni de
reducere a capitalului social.
Reducerea capitalului social s-a realizat in
baza hotararii adunarii generale
extraordinare a actionarilor nr.
48/02.08.2004, inregistratd la  Oficiul
Registrului Comertului prin cererea de
inscriere de mentiuni nr.
342.041/21.12.2004.

3 | Majorare 629.494.920 1.549.608 | 631.044.520 | 63.104.452 10 | MEC 44/ 88.263/ Urmare a fuziunii prin absorbtie cu

capital social 17.12.2003 | 04.03.2004 | Icemenerg, in baza HG 1065/2003.
Hotérarea adundrii generale extraordinare a
actionarilor Transelectrica 44/17.12.2003 a
fost rectificatd prin Hotararea Adunarii
Generale a actionarilor nr. 18/23.03.2004, in
sensul modificarii valorii cu care s-a majorat
capitalul social, prin trecerea sumei
reprezentand diferenta de 8 RON la rezerve.

4 | Reducere 631.044.520 (-) 1.474.930 | 629.569.590 | 62.956.959 10 | MEC 47/ 304.195/ Explicatiile operatiunii sunt furnizate la
capital social 02.08.2004 | 08.11.2004 | randul 1 de mai sus.

5 | Majorare 629.569.590 30.000.000 | 659.569.590 | 65.956.959 10 | MEC 48/ 342.041/ Explicatiile operatiuni sunt furnizate la
capital social 02.08.2004 | 21.12.2004 | randul 2 de mai sus.

6 | Majorarea 659.569.590 80.620 | 659.650.210 | 65.965.021 10 | MEC 6/ 71.327/ Majorare  prin  incorporarea  valorii
capitalului 09.02.2005 | 01.03.2005 | terenurilor pentru care s-a obtinut certificat
social de atestare a dreptului de proprietate

7 | Majorarea 659.650.210 30.580 | 659.680.790 | 65.968.079 10 | MEC 60/ 699.041/ Majorare  prin  incorporarea  valorii
capitalului 10.10.2005 | 25.10.2005 | terenurilor pentru care s-a obtinut certificat
social de atestare a dreptului de proprietate
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4.4 Actionari semnificativi

Avand in vedere faptul cd, in prezent, Emitentul este detinut in proportie de 85% de statul roman, care
actioneazd prin intermediul Ministerului Economiei si Comertului, si in proportie de 15% de Fondul
Proprietatea reiese ca singurul actionar semnificativ al Emitentului este Fondul Proprietatea.

in plus, cadrul normativ in vigoare stabileste ca, in viitor, pe 1anga persoanele care vor dobandi calitatea de
actionar al Emitentului ca urmare a subscrierilor realizate in cadrul Ofertei, vor deveni actionari ai Emitentului
si persoanele indreptatite la despagubiri, care au subscris potrivit Legii 10/2001 in cadrul ofertei de capital
disponibil (anterior intrarii in vigoare a Legii 247/2005) care vor dobandi un pachet reprezentand 5% din
numarul total de actiuni ale Emitentului. Persoanele indreptatite sunt persoanele fizice sau juridice detinatoare
ale unor titluri de valoare nominala. Se cuvine subliniat inca de la bun inceput ca entitatile mentionate anterior
vor dobandi actiuni ale Emitentului din cota de capital social detinuta de MEC.

Fondul Proprietatea

Prin Legea 247/2005, s-a dispus Infiintarea unui organism de plasament colectiv in valori mobiliare denumit
Fondul "Proprietatea" menit sa asigure resursele financiare necesare acordarii despdgubirilor prin echivalent
reglementate de aceasta lege, precum si un mecanism de acordare a acestor despagubiri. Trebuie subliniat
faptul ansamblul de norme juridice referitor la Fondul Proprietatea reglementeaza sursele de finantare,
cuantumul si procedura de acordare a despagubirilor aferente imobilelor care nu pot fi restituite in natura,
rezultate din aplicarea Legii nr. 10/2001 privind regimul juridic al unor imobile preluate in mod abuziv in
perioada 6 martie 1945 - 22 decembrie 1989, republicatd, a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 94/2000
privind retrocedarea unor bunuri imobile care au apartinut cultelor religioase din Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 501/2002, a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 83/1999 privind restituirea unor bunuri imobile care au apartinut comunitatilor cetdtenilor
apartindnd minoritatilor nationale din Romania, aprobata cu modificari prin Legea nr. 66/2004, cu modificarile
ulterioare. Astfel, persoanele Indreptitite la despdgubiri, in conformitate cu normele juridice mentionate
anterior, sunt indrituite sd primeasca actiuni emise de Fondul Proprietatea.

Portofoliul initial al Fondului Proprietatea este constituit dintr-o serie de active financiare mentionate in
cuprinsul Legii 247/2005, aceste active constituind de altfel si baza pe care se formeaza capitalul initial al
Fondului Proprietatea. Intre aceste active se numird si un pachet de actiuni reprezentand 15% din capitalul
social al Transelectica. Prin Hotararea de Guvern nr. 1481/2005 a fost Infiintat S.C. Fondul Proprietatea S.A.,
ca organism de plasament colectiv de tipul societatii de investitii financiare de tip inchis. Initial, statul Roméan a
fost unic actionar al Fondului Proprietatea, urméand ca in timp, actiunile Fondului Proprietatea sa fie transferate
in proprietatea persoanelor indreptitite la despagubiri potrivit Legii 247/2005. Pana la desemnarea unei
societati de administrare a Fondului Proprietatea, acesta va fi administrat provizoriu de Ministerul Finantelor
Publice, printr-un consiliu de supraveghere. Obiectul principal de activitate al Fondului Proprietatea consta in
administrarea si gestionarea portofoliului in vederea acordarii despagubirilor aferente imobilelor ce nu pot fi
restituite In naturd, prin transfer cu titlu gratuit al actiunilor din proprietatea statului in proprietatea persoanelor
indreptatite.

Fondul Proprietatea a fost inscris la Registrul Comertului de pe langad Tribunalul Bucuresti ca actionar al
Emitentului, detindnd un numéar de 9.895.212 actiuni, respectiv o cotd de 15% din capitalul social al
Emitentului. In conformitate cu prevederile Legii Societitilor Comerciale, la data de 24 mai 2006, Fondul
Proprietatea a fost Inscris ca actionar si in registrul actionarilor Emitentului, prin inscrierea transferului unei
cote de 15% din capitalul social al Emitentului, de la MEC — OPSPI catre Fondul Proprietatea. Clauzele din
actul constitutiv al Emitentului care fac vorbire de calitatea MEC-OPSPI de actionar unic al Emitentului
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urmeaza a fi modificate in mod corespunzator in cadrul unei adunari generale extraordinare a actionarilor
ulterioare.

Persoanele indreptitite la despigubiri care au subscris in cadrul ofertei de capital disponibil anterior
intrarii in vigoare a Legii 247/2005

Oferta de capital disponibil a reprezentat oferta de privatizare prin restituire lansata si derulatd, in total sau in
parte, pana la data intrarii in vigoare a Legii 247/2005, de oricare dintre entitatile implicate in procesul de
privatizare si destinata exclusiv persoanelor indreptitite s beneficieze de méasura repararii prejudiciului creat
prin actiuni sau titluri de valoare nominala, acordata in temeiul Legii nr. 10/2001 privind regimul juridic al unor
imobile preluate in mod abuziv in perioada 6 martie 1945 - 22 decembrie 1989, republicata.

In temeiul legislatiei incidente anterior intririi in vigoare a Legii 247/2005, Ministerul Economiei i Comertului
a lansat o ofertd de capital disponibil avand ca obiect un pachet reprezentand 5% din actiunile Emitentului. La
data intrarii in vigoare a Legii 247/2005, oferta de capital disponibil a fost considerata inchisa.

in conformitate cu normele metodologice emise pentru aplicarea Legii 247/2005°, persoanele care au subscris
actiuni in cadrul ofertei de capital disponibil care a avut ca obiect 5% din numarul total de actiuni al
Transelectrica, au dreptul sa revoce, integral sau partial, subscrierea realizatd in cadrul acestei oferte.
Revocarea subscrierii poate avea loc pana la momentul declansarii procedurii de atribuire/alocare de actiuni.
Din perspectiva procedurala, revocarea subscrierii se va realiza prin transmiterea de cétre persoana indreptatita
catre Ministerul Economiei si Comertului in calitatea sa de emitent al ofertei, a unei cereri de revocare a
subscrierii.

Declansarea procedurii de atribuire de actiuni Transelectrica catre persoanele care au subscris in cadrul ofertei
de capital disponibil, va avea loc dupi finalizarea procedurii de admitere la tranzactionare a Transelectrica. In
termen de 30 de zile de la admiterea la tranzactionare a actiunilor Transelectrica, Ministerul Economiei si
Comertului va notifica subscriitorii cu privire la modul de stabilire a pretului la care urmeaza sa fie atribuite
actiunile in schimbul titlurilor de valoare nominala sau al deciziilor/dispozitiilor/ordinelor prin care le-au fost
acordate masuri reparatorii in echivalent sub forma de actiuni, dupa caz, cu privire la modul de alocare si la
data limita pana la care isi pot revoca subscrierea.

In cazul in care, in cadrul ofertei de privatizare prin restituire, pachetul de actiuni Transelectrica care face
obiectul ofertei nu este indestulator, se va proceda la alocarea proportionald, in functie de ponderea fiecarei
solicitdri, ludndu-se in considerare valoarea inscrisa pe acestea.

Valoarea la care urmeaza sa fie atribuite actiunile in cadrul ofertei de capital disponibil avand ca obiect un
pachet de 5% din numarul total de actiuni Transelectrica este egald cu valoarea cea mai mare dintre valoarea de
piata si valoarea nominala. Valoarea de piatad pentru o actiune va fi pretul mediu ponderat de tranzactionare
aferent primelor 6 luni de tranzactionare a actiunilor in cauza, comunicat de operatorul pietei respective.
Atribuirea actiunilor se va face dupa scurgerea unui termen de 6 luni de tranzactionare a actiunilor
Transelectrica. Actiunile astfel atribuite/alocate, nu vor putea fi tranzactionate la bursa de valori sau pe o altd
piata reglementata decat dupa expirarea unui termen de 6 luni, calculat cu incepere de la data eliberarii
adeverintei/certificatului de actionar.

? Hotérarea de Guvern nr. 1095/2005, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 956/27.10.2005
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4.5 Actele constitutive ale Emitentului

Adunarea Generala a Actionarilor

in conformitate cu prevederile Legii Societitilor Comerciale, actionarii se intrunesc in aduniri generale, in
conditiile stabilite de aceastd lege si de actele constitutive ale societatii. Interesele detinatorilor de actiuni sunt
astfel protejate, prin participarea directd la luarea deciziilor cu privire la activitatea si politica societatii in care
au investit. Adunarea Generala a Actionarilor este organul statutar de conducere al Transelectrica, care decide
asupra activitatii i asupra politicii ei economice.

Adunérile Generale pot fi ordinare sau extraordinare, fiecare tip de adunare avand atributii distincte si specifice,
urmand a fi analizate detaliat in cele ce urmeaza.

Adunarea Generalia Ordinara - Atributii

Adunarea Generala ordinard, care, In conformitate cu legea in vigoare si cu Actul Constitutiv se intruneste cel
putin o datd pe an, in maximum patru luni de la incheierea exercitiului financiar, pe langa dezbaterea altor
probleme inscrise la ordinea de zi are urmatoarele atributii:

a) aproba propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare, modernizare, restructurare
economico-financiara a Transelectrica;

b) se pronuntd asupra gestiunii administratorilor;

c) stabileste nivelul remuneratiei lunare cuvenite membrilor consiliului de administratie;

d) aproba bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) stabileste nivelul remuneratiei directorului general al Transelectrica, precum si premierea acestuia;

f) discutd, aproba sau modificd situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor administratorilor, ale
auditorilor financiari, si fixeaza dividendul,

g) hotaraste cu privire la folosirea dividendelor aferente actiunilor gestionate, pentru restructurare si
dezvoltare;

h) hotéraste cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor externe;
stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare de pe piata interna §i externa, a
creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin gajarea actiunilor, potrivit legii;

i) analizeaza rapoartele consiliului de administratie privind stadiul si perspectivele referitoare la profit si
dividende, nivelul tehnic, calitatea, forta de munca, protectia mediului, relatiile cu clientii;

j) se pronuntad asupra gestiunii administratorilor si asupra modului de recuperare a prejudiciilor produse
Transelectrica de cétre acestia;

k) hotaraste cu privire la gajarea sau la inchirierea unor bunuri, sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati
ale Transelectrica;

1) aproba regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie;

m) aproba delegarile de compententa pentru consiliul de administratie;

n) indeplineste orice alte atributii stabilite de lege in sarcina sa.

Adunarea Generala Extraordinara - Atributii
Adunarea Generald extraordinard, se intruneste ori de cate ori este necesar a se lua o hotarare pentru:

a) schimbarea formei juridice;

b) mutarea sediului;

¢) schimbarea obiectului de activitate;

d) majorarea capitalului social, precum si reducerea sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni, in
conditiile legii;
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e) fuziunea cu alte societati comerciale sau divizarea;

f) dizolvarea anticipata;

g) emisiunea de obligatiuni;

h) modificarea numarului de actiuni sau a valorii nominale a acestora;

i) orice altd modificare a actului constitutiv sau orice alta hotarare pentru care este cerutd aprobarea adunarii
generale extraordinare a actionarilor;

j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta

k) Infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea unitati
fara personalitate juridicd; fuziunea , divizarea , participarea la constituirea de noi persoane juridice sau la
asocierea cu noi persoane juridice sau fizice, din tara sau din strainatate.

Convocarea adunarilor generale

Adunarea Generala va fi convocatd de administratori de cate ori va fi nevoie, In conformitate cu dispozitiile din
Actul Constitutiv, cu cel putin 25 de zile Tnainte de data la care se va Intruni adunarea.

In mod obligatoriu, adunirile generale ordinare ale actionarilor au loc cel putin o dati pe an, in cel mult 4 luni
de la incheierea exercitiului financiar, pentru aprobarea situatiilor financiare anuale si pentru stabilirea
programului de activitate si a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul in curs.

Convocarea va cuprinde locul si data tinerii adundrii generale a actionarilor, precum si ordinea de zi, cu
mentionarea explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor acesteia. Cand pe ordinea de zi
figureaza propuneri pentru modificarea statutului, convocarea va trebui sd cuprindd textul integral al
propunerilor.

Adunarea generala a actionarilor se intruneste la sediul Transelectrica sau in alt loc indicat in convocare.

Administratorii sunt obligati sa convoace de indatd adunarea generald, la cererea actionarilor reprezentind a
zecea parte din capitalul social dacd cererea cuprinde dispozitii ce intrd in atributiile adunarii. Adunarea
generald va avea loc in termen de o lund de la cerere. Daca administratorii nu convoaca adunarea generala,
instanta de la sediul societatii va putea autoriza, cu citarea administratorilor i in conformitate cu art. 331 - 339
din Codul de procedura civild, convocarea adunarii generale de cétre persoanele care indeplinesc conditiile
pentru exercitarea dreptului de a cere convocarea adunarii generale. Prin aceeasi incheiere instanta va stabili
data de referinta, data tinerii adunarii generale si, dintre actionari, persoana care o va prezida.

De asemenea, administratorii sunt obligati sd convoace deindatd adunarea generald extraordinara cand constata
cd, in urma unor pierderi, activul net, determinat ca diferenta intre totalul activelor si datoriile societatii, dupa
ce s-a consumat fondul de rezerva, reprezintd mai putin de jumatate din valoarea capitalului social, urmand ca
adunarea astfel convocata sa hotdrasca reintregirea capitalului, reducerea lui la valoarea ramasa sau dizolvarea
societatii. In cazul cAnd nici in a doua convocare nu s-a intrunit cvorumul pentru statutara si legala intrunire a
adunarii, administratorii vor cere instantei din raza teritoriald in care se afld sediul societtii numirea unui
expert, care va verifica pierderea din capitalul social. Instanta, pe baza expertizei, constatdnd pierderea va da o
incheiere, autorizdnd administratorii sd convoace adunarea generala, care va putea sd hotdrascd limitarea
capitalului la suma ramasa sau dizolvarea societatii, cu orice numar de actionari prezenti

Conditii de acces la Adunarea Generala

In perioada in care statul este actionar la Transelectrica interesele acestuia in adunarea generala a actionarilor
sunt reprezentate de Ministerul Economiei §i Comertului. Reprezentantii Ministerului Economiei si Comertului
in adunarea generald a actionarilor sunt numiti §i revocati prin Ordin al Ministrului Economiei si Comertului.

Ulterior admiterii Actiunilor Transelectica la tranzactionare in cadrul BVB, reprezentarea actionarilor in
adunarea generala a actionarilor se va putea face §i prin alte persoane decat actionarii, cu exceptia
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administratorilor si functionarilor Transelectrica S.A., pe baza de procurd speciala, potrivit reglementarilor
CN.VM.

Accesul actionarilor indreptatiti sa participe, la data de referinta, la adunarea generala a actionarilor este permis
prin simpla proba a identitatii acestora, facutd, in cazul actionarilor persoane fizice, cu actul de identitate sau, in
cazul persoanelor juridice si a actionarilor persoane fizice reprezentate, cu Imputernicirea datd persoanei fizice
care le reprezinti. impiedicarea accesului unui actionar ce indeplineste conditiile legii pentru a participa la
adunarea generald a actionarilor da dreptul oricérei persoane interesate sa ceard in justitie anularea hotararii
adunarii generale a actionarilor.

Cvorum

Pentru validitatea deliberarilor adundrii generale ordinare a actionarilor este necesard prezenta actionarilor care
sd reprezinte cel putin jumatate din capitalul social, iar hotararile sunt adoptate cu votul favorabil al actionarilor
care detin majoritatea absolutd a capitalului social reprezentat in adunare. Dacd la prima convocare nu se
intruneste cvorumul de jumatate din capitalul social, Legea Societatilor Comerciale dispune ca adunarea ce se
va intruni, dupd o a doua convocare, poate sa delibereze asupra problemelor inscrise pe ordinea de zi oricare ar
fi partea de capital social reprezentatd de actionarii prezenti, cu majoritate.

Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare, sunt necesare:

a) la prima convocare, prezenta actionarilor reprezentand trei patrimi din capitalul social, iar hotararile sa fie
luate cu votul unui numar de actionari care sa reprezinte cel putin jumatate din capitalul social;

b) la convocarile urmatoare, prezenta actionarilor reprezentand jumatate din capitalul social, iar hotararile sa
fie luate cu votul unui numar de actionari care sa reprezinte cel putin o treime din capitalul social.

Ca reguld generald, hotararile adunarii generale a actionarilor se iau prin vot deschis. Votul secret este
obligatoriu pentru alegerea membrilor consiliului de administratie, pentru revocarea lor si pentru luarea
hotararilor referitoare la raspunderea administratorilor

Pentru a fi opozabile tertilor hotararile adunarii generale a actionarilor vor fi depuse in termen de 15 zile la
oficiul registrului comertului pentru a fi mentionate in extras in registru si publicate in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea a IV-a. Ele nu vor putea fi executate inainte de aducerea la indeplinire a formalitatilor
mentionate mai sus.

Hotararile luate de adunarile generale ale actionarilor in limitele legii si ale Actului Constitutiv sunt obligatorii
chiar i pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau care au votat impotriva.

Consiliul de Administratie
Desemnare

Transelectrica este administratd de un consiliu de administratie compus din 5 membri. Membrii consiliului de
administratie sunt numiti de adunarea generald ordinara, pe o perioadd de cel mult 4 ani §i sunt remunerati
pentru aceasta calitate cu o indemnizatie lunara.

Atributii
Consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

a) aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale Transelectrica;
b) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul general, directorii executivi ai
Transelectrica, directorii din cadrul sucursalelor §i pentru persoanele care au calitatea de gestionar;
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¢)

d)

e)

g)

h)

i)

k)

D

m)

0)
P
Q

t)

w

incheie acte juridice prin care Emitentul sa dobandeascad, sa instrdineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa
constituie in garantie bunuri aflate 1n patrimoniul societétii, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea
contabild a activelor societdtii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea adundrii generale
extraordinare a actionarilor;

incheie actele de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din categoria
activelor imobilizate ale societatii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui
exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, numai dupa aprobarea
prealabila a adunarii generale extraordinare a actionarilor;

incheie actele privind inchirierile de active corporale, pentru o perioadd mai mare de un an, a caror valoare
individuald sau cumulata fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza in mod
concertat depageste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la data incheierii
actului juridic, precum si asocierile pe o perioadda mai mare de un an, depasind aceeasi valoare, numai dupa
aprobarea prealabild a adundrii generale extraordinare a actionarilor.

aproba delegdrile de competentd pentru directorul general si pentru persoanele din conducerea
Transelectrica, in vederea executdrii operatiunilor acesteia;

aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate in vederea realizarii obiectului de activitate al
Transelectrica;

aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic, administrativ,
financiar, juridic etc.) In vederea realizarii obiectului de activitate al Transelectrica;

aproba incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competentd directorului general al
Transelectrica;

supune anual adunarii generale a actionarilor, in maximum 4 luni de la incheierea exercitiului financiar,
raportul cu privire la activitatea Transelectrica, situatiile financiare anuale, proiectul bugetului de venituri
si cheltuieli, precum si proiectul programului de activitate ale Transelectrica. pe exercitiul financiar viitor;
convoaca atat adunarea generald ordinara cat si adunarea generala extraordinard a actionarilor ori de cate
ori este nevoie;

aproba incheierea contractelor de import-export, dar nu de energie electrica, pana la limita cuantumului
valoric stabilit de adunarea generala a actionarilor;

stabileste drepturile, obligatiile §i responsabilitatile personalului Transelectrica, conform structurii
organizatorice aprobate;

stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale
pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

aproba numarul de posturi §i normativul de constituire a compartimentelor functionale si de productie;
aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

stabileste i aprobd politici pentru protectia mediului inconjurdtor, securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

stabileste tactica si strategia de marketing;

stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala a actionarilor,
modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

negociazd contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general s§i aproba statutul
personalului;

rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt prevazute de
legislatia in vigoare.

Atributiile Consiliului de Administratie, inscrise in actul constitutiv, sunt fie detaliate, fie completate cu o serie

. .. . A . . . .4 . - - .
de atributii cuprinse in Regulamentul de organizare si functionare propriu”, cu mentiunea ca o buna parte dintre

acestea reiau practic o serie de atributii Inscrise in actele normative incidente Transelectrica. Dintre aceste

4 Regulamentul a fost aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Transelectrica nr.46 din data de 25.07.2005.

25 Mai 2006 62



C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. Oferta publica primara initiald de actiuni - Prospect de oferta

atributii de detaliu ale Consiliului de Administratie, cuprinse in Regulamentul de organizare si functionare
propriu mentiondm :

a) raspunde de functionarea sistemului national de transport al energiei electrice, in conditii de calitate,
siguranta, eficienta economica si protectie a mediului inconjurator;

b) raspunde de aplicarea masurilor de reorganizare a Transelectrica, in aplicarea hotararilor adunarii generale
a actionarilor;

¢) supune aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor propunerile privind strategia globald de dezvoltare,
retehnologizare si modernizare, de restructurare economico-financiard a Transelectrica si raspunde de
realizarea acesteia;

d) gestioneaza patrimoniul Transelectrica si raspunde de modul de administrare a acestuia;

e) aproba, in conformitate cu prevederile legale, modul de calcul al amortizarii activelor corporale si
necorporale din patrimoniul Transelectrica;

f) prezintd Adunarii Generale a Actionarilor rapoarte privind stadiul si perspectivele referitoare la profit si
dividende, la nivelul tehnic, calitatea, forta de munca, protectia mediului, relatiile cu clientii;

g) supune spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor Regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului de Administratie si actualizari ale acestuia;

h) asigura si raspunde de existenta registrelor prevazute de lege si corecta lor tinere

i) raspunde de realizarea bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul Transelectrica;

j) aproba documentatiile tehnico-economice aferente obiectivelor de investitii finantate din surse proprii ale
Transelectrica, in conformitate cu prevederile legale;

k) analizeaza si avizeazd oportunitatea achizitiilor de produse, servicii si lucrari care nu au fost prevazute in
programul anual de achizitii;

1) avizeazd documentatiile tehnico-economice aferente obiectivelor de investitii noi care se finanteaza,
potrivit legii, din fonduri publice in vederea aprobarii de cétre organele competente;

m) aproba indicatorii tehnico-economici aferenti obiectivelor de investitii §i de mentenantd care nu sunt
finantate din fonduri publice, conform reglementarilor legale in vigoare;

n) numeste comisiile de receptie pentru lucrari de montaj utilaje, instalatii tehnologice si puneri in functiune
pentru investitii finantate din fonduri proprii sau din credite negarantate de stat;

Sedintele Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie se intruneste lunar la sediul Transelectrica sau ori de cite ori este necesar, la
convocarea presedintelui, ales de adunarea generald ordinard, sau a unei treimi din numarul membrilor sai.
Pentru valabilitatea deciziilor consiliului de administratie este necesara prezenta a cel putin jumatate din
numarul administratorilor. Deciziile in Consiliul de Administratie se iau cu majoritatea simpld a membrilor
prezenti.

Directorul General

Directorul General reprezintd Transelectrica in relatiile cu tertii, fiind prin urmare reprezentantul legal al
Transelectrica. Se cuvine subliniat faptul ca , in timp ce Legea Societatilor Comerciale permite ca Presedintele
Consiliului de Administratie sa fie si Director General, in cazul Transelectrica se interzice expres cumulul
calitatii de Presedinte al Consiliului de Administratie cu cea de Director General.

Directorul General are urmatoarele atributii, stabilite de catre Consiliul de Administratie:

a) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale Transelectrica, stabilite de consiliul de administratie;
b) numeste, suspenda sau revoca directorii executivi, cu avizul consiliului de administratie;

c) angajeazd, promoveaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) numeste, suspenda sau revoca directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor;

25 Mai 2006 63



C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. Oferta publica primara initiald de actiuni - Prospect de oferta

e)

g)

h)

i)
k)

D)

participd la negocierea contractului colectiv de munca, ale carui negociere si incheiere se desfasoara in
conditiile legii, In limita mandatului dat de consiliul de administratie;

negociaza, in conditiile legii, contractele individuale de munca;

incheie acte juridice, In numele si pe seama Transelectrica, in limitele imputernicirilor acordate de consiliul
de administratie;

stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului Transelectrica;

aproba operatiunile de incasari si plati potrivit competentelor legale si prezentului statut;

aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri potrivit competentelor legale si prezentului statut;
imputerniceste directorii executivi, directorii din cadrul sucursalelor si orice altd persoand sa exercite orice
atributii din sfera sa de competenta;

rezolva orice altd problema pe care consiliul de administratie a stabilit-o in sarcina sa.

Dupa cum s-a mentionat la atributiile Consiliului de Administratie, acesta poate delega Directorului General o

serie de atributii proprii. Astfel, prin anexa la Regulamentul de organizare si functionare, aprobat prin Hotararea

Adundrii Generale a Actionarilor Transelectrica nr. 46 din data de 25.07.2005, au fost stabilite urmatoarele
delegéri de competentd pentru Directorul General:

a)
b)
c)
d)

e)

g)

h)

)

)

k)
)

reprezintd Transelectrica in relatiile cu tertii;

urmareste si raspunde de modul de realizare a bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al Transelectrica;
gestioneaza patrimoniul Companiei si raspunde de modul de administrare a acestuia;

incheie contracte de achizitii publice de produse, servicii si lucrari in conditiile legii si a limitelor valorice
stabilite de Consiliul de Administratie;

incheie contracte pentru prestarea serviciului de transport, a serviciilor de sistem si de administrare a pietei
angro de energie electrica, precum si orice alte contracte incheiate pentru buna desfisurare a activitatii
principale a Companiei in concordatd cu reglementarile in vigoare, cu informarea Consiliului de
Administratie;

aproba Regulamentul de organizare si functionare al Transelectrica;

aproba indicatorii tehnico-economici aferenti obiectivelor de si de mentenantd care nu sunt finantate
fonduri publice, pana la pragul valoric stabilit de Consiliul de Administratie;

aproba numarul de posturi i normativul de constituire a compartimentelor functionale si de productie ale
Transelectrica;

aproba structurile organizatorice si regulamentele de organizare si functionare de detaliu si stabileste
drepturile, obligatiile si responsabilitatile directorilor executivi gi ale intregului personal al Transelectrica,
pe baza structurii organizatorice si functionale a Companiei, aprobata de Consiliul de Administratiei;
aproba delegarile de competentd pentru persoanele din conducerea Companiei, mai putin cele delegate
expres de catre Consiliul de Administratie;

negociaza Contractul Colectiv de Munca;

numeste comisiile de receptie a lucrarilor de montaj utilaje, echipamente, instalatii tehnologice si a punerii
in functiune a capacitatilor de productie (conform Hotérarii Guvernului nr. 51/1996 privind aprobarea
Regulamentului de receptie a lucrarilor de montaj utilaje, echipamente, instalatii tehnologice si a punerii n
functiune a capacitdtilor de productie), a lucrarilor de constructii si instalatii aferente acestora (potrivit
Hotararii Guvernului nr.273/1994 privind aprobarea Regulamentului de receptie a lucrarilor de constructii
si instalatii aferente acestora), inclusiv comisii de receptie a punerii in functiune a lucrarilor de interventie
in timp asupra lucrarilor existente — reparatii capitale, consolidéri, modificari, extinderi, retehnologizari
etc.;

numeste comisiile de achizitii, de inventariere, comisia tehnica de avizare, comisiile de examinare si alte
comisii necesar a fi Infiintate in vederea unei bune administrari a Companiei si a bunurilor acesteia, cu
respectarea legislatiei in vigoare;
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n) aproba deplasarea in strdinatate a personalului din subordine in perioada dintre doua sedinte ale Consiliului
de Administratie, deplasari care au aparut ulterior aprobarii Consiliului de Administratie pentru luna

respectiva, urmand s informeze Consiliul de Administratie in proxima sedinta.

Obiectul de activitate

Emitentul are ca scop asigurarea serviciului public pentru toti utilizatorii retelei de transport, asigurand accesul

la retelele de transport oricdrui solicitant care indeplineste cerintele legii.

in conformitate cu art. 6 din Statut obiectul principal de activitate al Emitentului consta in transportul energiei

electrice — Cod CAEN 4012.

In plus Transelectrica, poate desfisura, in conformitate cu art. 6 din Statut si o serie de activititi secundare care
sunt prezentate in Tabelul de mai jos.

Cod Denumirea activitatii
CAEN
2222 Alte activitati de tiparire n.c.a.
3120 Productia de aparate pentru distributia si comanda electricitatii
5187 Comert cu ridicata al altor aparaturi utilizate in industrie, comert si transporturi
5190 Comert cu ridicata al altor produse
5510 Hoteluri
5523 Alte mijloace de cazare
5530 Restaurante
5551 Cantine
5552 Alte unitati de preparare a hranei
6021 Alte transporturi terestre de céldtori, pe baza de grafic
6023 Transporturi terestre de calatori, ocazionale
6024 Transporturi rutiere de marfuri
6420 Telecomunicatii
6522 Alte activitati de creditare
7011 Dezvoltare (promovare) imobiliard
7012 Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii
7020 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7230 Prelucrarea informatica a datelor
7420 Activitati de arhitectura, inginerie si servicii de consultanta tehnica legate de acestea
7430 | Activitati de testdri i analize tehnice
7460 Activitati de investigatie si protectie a bunurilor si persoanelor
7486 Activitati ale centrelor de intermediere telefonica
7487 Alte activitati de servicii prestate 1n principal intreprinderilor
7512 Reglementarea activitatilor organismelor care presteaza servicii in domeniul ingrijirii sanatatii,
invatamantului, culturii si al altor activitati sociale, excluzand protectia sociala
8042 Alte forme de Invatdmant
9111 Activitati ale organizatiilor economice §i patronale
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4.6 Tranzactii cu persoane implicate

Emitentul si-a externalizat o parte din activitatile suport ale sale catre filialele proprii, incheind cu acestea

contracte-cadru de prestari de servicii pentru activitatile in cauza.

Astfel, dintr-o perspectiva extrem de sintetica, contractele incheiate cu filialele au ca obiect:

1.
2.

Contractul cu filiala Opcom - activitatea de administrare a pietei angro de energie electrica;

Contractul cu filiala Icemenerg - activitatea de cercetare stiintifica, inovare, studii, strategii de dezvoltare,
proiectare, inginerie si alte servicii tehnice;

Contractul cu filiala Smart - activitatea de mentenantd a retelei electrice de transport;

Contractul cu filiala Teletrans - activitatea de operare a sistemului de telecomunicatii si tehnologia
informatiilor necesar conducerii SEN;

Contractul cu filiala Formenerg - activitatea de formare profesionala.

In cele ce urmeaza sunt prezentate detaliat contractele dintre Emitent i filialele sale, cu exceptia contractului

incheiat cu Formenerg, a carui valoare este nesemnificativa:

Contract de Prestari-Servicii Nr. 275/2002 - Transelectrica-Teletrans

Parti Transelectrica - Achizitor

Teletrans - Prestator

Data 19 decembrie 2002
incheierii
Obiect Prestarea de servicii de telecomunicatii si tehnologia informatiei, servicii de

mentenantd §i operare a sistemului de telecomunicatii i tehnologia informatiei;
elaborare si dezvoltare software, sisteme si programe, asistarea tehnica si instalari si
puneri in functiune:

e serviciile de informatica de proces;
e servicii de informaticd manageriald;
e  servicii de consultantd;

e agistentd tehnicd achizitiilor din domeniul informaticii §i implementarea
investitiilor si

e  servicii suport client.

Durata 3 ani de la data intrérii in vigoare a contractului
Valoarea Valoarea contractului este de 1,6% din cifra de afaceri a Emitentului.
Intrare 1.01.2003, dupa prezentarea dovezii deschiderii contului Garantiei de Buna Executie

in vigoare

Standarde Prestatorul are obligatia implementarii sistemului de management al calitatii conform

cerintelor standard ISO 9001:2000, certificat de un organism acreditat

Proprietate Prestatorul are obligatia de a despagubi pentru orice reclamatie si actiune in justitie ce
Intelectuala rezultd din incélcarea unor drepturi de proprietate legate de software, echipamente,

materiale, instalatii sau utilaje folosite sau in legétura cu prestarea serviciului;
Transferul de proprietate intelectuald de la Prestator la Achizitor pentru servicii va fi
stabilit de la caz la caz; dreptul de proprietate intelectuala asupra produselor rezultate
din serviciu apartin Achizitorului, iar comercializarea catre terti are loc numai cu
acordul Achizitorului.
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Garantii Prestatorul are obligatia de a constitui o garantie de buna executie a Contractului;

Garantia se va realiza prin retinere succesiva din plata cuvenita Prestatorului pentru
facturile emise de cétre acesta si va reprezenta 5% din Pretul Contractului;

Achizitorul are obligatia de a restitui garantia in 14 zile de la finalizarea Contractului
daca nu a ridicat pretentii.

Cesiune Cesiunea si subcontractarea nu sunt posibile decat cu acordul prealabil scris al
Achizitorului;

Prestatorul va putea subcontracta maximum 25% din valoarea Contractului cu
acordul prealabil al Achizitorului;,

Penalitati Prestatorul este obligat la plata de penalitati de 0,15%/zi de intarziere pentru
valoarea serviciului neexecutat.

in cazul in care Achizitorul nu pliteste la timp factura este obligat si suporte
penalitéti de 0,15%/zi de intarziere

Prestatorul este responsabil de serviciile prestate de catre subcontractanti

Reziliere Cererea de reziliere a contractului se va comunica in scris cu treizeci de zile anterior
datei solicitate pentru incetarea contractului. Daca in 30 de zile nu sunt formulate
obiectiuni din partea celeilalte parti, cererea de reziliere se considera acceptata.

CONTRACT NR. C73/2004
TRANSELECTRICA SI TELETRANS

Parti Transelectrica- Transelectrica
Teletrans- Teletrans

Data incheierii | 30.04.2004

Obiect 1.1. Incheierea de contracte comerciale de citre Teletrans, in nume propriu, in contul
proprietatii Transelectrica, prin care se comercializeaza capacitati ale
infrastructurii de telecomunicatii ale Transelectrica, prevazute in Anexa 1, in
conditiile prezentului in contract, constand in:
= Inchiriere de fibra optica neactivata (dark fiber);
= Capacitati si fluxuri disponibile pe echipamentele de transmisiuni ale
Transelectrica

= Capacitati si fluxuri pe echipamentele de transmisiuni ale Transelectrica ce se
vor completa cu interfete/module achizitionate de Teletrans

= Capacititi si fluxuri realizate pe echipamente noi si/sau interfete procurate de
Teletrans in acest scop, functionand pe fibre separate

=  Facilitati de colocare si a serviciilor aferente

1.2. Prestarea de catre Teletrans de servicii proprii asociate obiectului principal al
contractului incheiat cu Clientul final prevazute la art.2.1.

1.3. Utilizarea infrastructurii si facilititilor de telecomunicatii si tehnologia
informatiei proprii ale Teletrans, pentru prestarea de servicii catre clienti nu face
obiectul prezentului contract, dacd nu este utilizatd in nici un fel infrastructura
Transelectrica

Durata 01.05.2004-01.05.2006. Termenul poate fi prelungit prin act aditional semnat de
ambele parti contractante.

Pentru fiecare contract pe care Teletrans il va Incheia cu un Client final, Teletrans va
plati catre Transelectrica un procent de 85% din valoarea respectivului contract
incheiat, cu posibilitatea modificarii prin act aditional, in conditiile articolului 4.2.

Procentul cuvenit Teletrans din valoarea contractelor incheiate cu Clientii finali se va

actualize la solicitarea Teletrans, prin majorarea acestuia in conditiile in care Teletrans
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Pret

efectueazd lucrari sau face investitii la reteaua de telecomunicatii proprietate
Transelectrica necesare realizarii obiectului de activitate prevazut la art.2.

in interesul Transelectrica, Teletrans poate incheia contracte de tip barter. Serviciile
prestate de catre Clientul final pentru asigurarea schimbului de capacitati vor fi
compensate prin serviciile prestate de catre Teletrans pentru asigurarea respectivului
schimb

Modalitati de
plata

In termen de 10 zile de la semnarea contractului se incheie un accord tripartit intre
Transelectrica, Teletrans si o bancd agreatd de ambele parti, pentru deschiderea unui
cont de tip escrow si pentru stabilirea instructiunilor de plata in baza carora banca va
efectua platile fara acceptul prealabil al Teletrans.

incasirile aferente acestor contracte se vor efectua intr-un cont de tip escrow.
Transelectrica va factura catre Teletrans contravaloarea procentului cuvenit din
contractele incheiate de acesta cu clientii finali, in termen de 5 zile lucrdtoare ale lunii
urmatoare pentru luna expirata, pe baza situatiilor prevazute la art.5.3.7.

Drepturi si
obligatii

Cand valoarea estimatd a fi negociatd cu un client final este de peste 200.000 Euro,
Transelectrica poate delega doi reprezentanti in comisia de negociere.

Penalitati

In cazul neindeplinirii obligatiilor de la art.5.3.7. partile vor fi obligate la plata de
penalitati in cuantum de 0,06% din suma respectiva, pe fiecare zi de intarziere.

Cesiunea
contractului

Teletrans are obligatia de a nu transfera total sau partial obligatiile asumate prin
contract, fara sa obtina, in prealabil, acordul scris al Transelectrica
Cesiunea nu va exonera Teletrans de nici o responsabilitate asumata prin contract

Reziliere

Nerespectarea contractului de catre una dintre parti da dreptul partii lezate de a cere
rezilierea contractului.

Cererea de reziliere a contractului (notificarea) se va comunica in scris partii
contractante, cu cel putin 60 de zile anterior datei solicitate de reziliere. Daca, in
termen de 30 de zile de la data primirii notificarii partea notificata nu formuleaza
obiectiuni asupra motivului de reziliere invocat in notificarre, astfel incat partile
contractante sa poata initia rezolvarea amiabild a cauzei rezilierii, acesta se considera
ca acceptata, contractul fiind reziliat din a 61-a zi.

Rezilierea contractului nu va avea nici un efect asupra obligatiilor deja scadente intre
parti.

Dispozitii
speciale

Orice modificare n structura organizatorica a uneia dintre parti nu va fi cauza de
reziliere a contractelor Teletrans cu clientii finali.

Contractul C43 /2005 de Prestari de Servicii - Transelectrica — S.C. Smart S.A.

Parti

Transelectrica- Achizitor
Smart- Prestator

Data incheierii

22 martie 2005

Obiect Lucrari de mentenantd pentru toate instalatiile mentionate in Caietul de sarcini,
constand In:
e Inspectii tehnice
e Revizii tehnice
e Reparatii curente rezultate in urma Reviziilor Tehnice
e Lucrari speciale si Intervenii accidentale pentru Reteaua Electrica de
Transport
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Pret Valoarea contractului este de 4,7% din cifra de afaceri a Emitentului.

Preturile unitare pe ansambluri functionale pentru inspectii tehnice si revizii tehnice
unitare includ toate cheltuielile pentru: manopera, utilaj, transport, materiale, piese
de schimb, inclusiv cotele legale in vigoare, cheltuieli indirecte si profit , necesare
realizarii serviciilor/lucrarilor.

Pentru primele 12 luni de la intrarea in vigoare a contractului aceste preturi unitare
si tarife, in lei, sunt ferme si nerevizuibile.

Depasirea termenelor de executare a serviciilor /lucrarilor prevazute a fi executate
in primele 12 luni de la intrarea in vigoare a contractului din motive imputabile
exclusiv prestatorului, nu constituie motiv de actualizare a pretului pentru aceste
servicii —lucrari.

Conditii de | Achizitorul are obligatia de a efectua plata cétre Prestator in termen de 30 de zile de
plata la inregistrarea facturii la Achizitor

Plata facturii va fi facuta prin compensare cu energie electrica, in proportie de 40%
din valoarea sa.

Lucrarile de natura reparatiilor curente rezultate in urma reviziilor tehnice si
interventiile accidentale, comandate, se deconteaza in baza devizelor intocmite

Durata 5 ani de la intrarea in vigoare a contractului

Standarde Fisele tehnologice , standardele normative prevazute de legislatie , inclusiv
procedurile Achizitorului si instructiunile fabricantilor

Prestatorul va avea implementat un sistem de management al calitatii conform
cerintelor standardului ISO 9001: 2000

Garantii Garantia de buna executie a contractului este constituita in lei §i reprezintd 5% din
pretul contractului cu TVA.

Garantia de bund executie se va constitui prin retineri succesive din plata cuvenita
pentru facturile lunare. Pentru aceasta prestatorul are obligatia de a deschide un cont
la dispozitia achizitorului la o banca agreata de ambele parti , cont alimentat de
Achizitor. Dobanda rezultati din contul de garantie este in favoarea Prestatorului. in
cazul modificarii valorii contractului din data semnarii, cuantumul garantiei se va
modifica corespunzitor.

Garantia de buna executie pentru servicii/ lucrari curente se elibereaza astfel:

e 70% din valoarea garantiei, in termen de 30 de zile de la data incheierii
procesului verbal de receptie daca in acesta nu au fost inscrise remedieri si
completari de efectuat in sarcina Prestatorului si dacd Achizitorul nu a
ridicat pana la acea data pretentii asupra ei, iar riscul de vicii ascunse este
minim.

e 30% din valoarea garantiei la expirarea perioadei de garantie a serviciului,
in baza procesului verbal de receptie finala dacd in acesta nu au fost
inscrise remedieri si completari de efectuat si completari de efectuat in
sarcina Prestatorului si daca Achizitorul nu a ridicat pana la acea data
pretentii asupra ei , iar riscul de vicii ascunse este minim.

Garantia de bund executie pentru celelalte servicii si lucrari speciale se restituie in
proportie de 100% 1n termen de 30 de zile de la finalizarea serviciului.

Garantia pentru viciile lucrarilor curente executate in baza contractului se acorda pe
o perioada de 12 luni de la data incheierii procesului verbal de receptie la terminarea
serviciilor- lucrarilor. Pentru celelalte servicii/lucrari precum transport, asistenta
tehnica, analize cromatografice, consultantd, nu se acorda garantie.

Obligatii 6 luni de la intrarea in vigoare a contractului, Prestatorul nu are dreptul de a angaja
persoane fizice sau juridice care au participat la intocmirea documentatiei pentru
elaborarea si prezentarea ofertei in baza careia s-a semnat contractul sau care au
facut parte din comisia de evaluare

Penalitati In cazul in care din vina sa, prestatorul nu reuseste sa isi indeplineasci obligatiile
asumate prin contract, Achizitorul are dreptul sa solicite penalizari de 0,15% pe zi
de intarziere din pretul serviciului/ lucrarii.

25 Mai 2006 69



C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. Oferta publica primara initiald de actiuni - Prospect de oferta

Daca achizitorul nu onoreaza facturile emise de prestator in 30 de zile de la
termenul stipulat, prestatorul are dreptul sa solicite penalizari pentru intarzierea
platii in valoare de 0,15% din plata neefectuata.

Contractul C-1/2002 de Prestari Servicii - Transelectrica-Opcom

Parti Transelectrica -Beneficiar;
Opcom -Prestator

Data incheierii | 1 februarie 2002

Obiect Asigurarea de catre Prestator a serviciului de administrare a pietei angro de energie
electrica si reglementarea raportului dintre parti privind obligatiile financiare si
modalitatile de plata pentru serviciile prestate.

Durata 01.01.2006-31.12.2006, prelungitd conform actelor aditionale
Pret Valoarea contractului este de 0,7% din cifra de afaceri a Emitentului.
Obligatiile Sa asigure serviciul in conformitate cu Codul Comercial al pietei angro de energie

Prestatorului electricd, asigurdnd stabilirea unei relatii de piatd corecte, nepdrtinitoare si
transparenta pe piatd pentru toti participantii la piata angro de energie electrica,
Beneficiarul fiind tratat in mod egal cu ceilalti participanti la piata;

Sa prevada in contractele de transport, servicii de sistem si administrare a pietei

Obligatiile . . . cem st .
angro de energie electricd, incheiate cu participantii la piatad, sumele
Beneficiarului | c,repunzatoare pentru servicii asigurate de catre Prestator.
Sa incheie contracte cu una din partile care au incheiat liber prin negociere
contractele bilaterale prin care sa se recupereze contravaloarea serviciilor de
administrare a pietei angro de energie electrica asigurat de Prestator.
Reziliere Contractul poate fi reziliat numai in cazul intrdrii in vigoare a unor legi sau

reglementari noi, precum si modificarii celor existente.

Contractul C 242/2003 de Prestiri Servicii Transelectrica-Icemenerg

Parti Transelectrica —Achizitorul

Icemenerg -Prestatorul

Data incheierii | 23 decembrie 2003

Obiect Servicii-lucrari de cercetare

Prin actul aditional nr.1/2004 a avut loc Suplimentarea listei de lucrari Anexa nr.1 la
contract cu lucrarea “ Baza de date pentru calculul principalilor indicatori energetici la
nivel national. Observatorul Energetic National” In valoare de 2.550.000.000 lei si
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introducerea fazei suplimentare ““ Punerea de acord a functiilor si meseriilor aplicate in
cadrul “ Transelectrica SA” cu Clasificarea Ocupatiilor din Romania” in cadrul lucrarii
“ Strategie privind formarea profesionala a salariatilor din Transelectrica SA”, termenele
de executie sunt cuprinse in Anexa 1, care face parte integrantd din contract.

Durata De la data semnarii, respectiv intrdrii in vigoare, pana la finalizarea cercetarilor
contractului

Aplicabilitate | Intra in vigoare dupa data semnarii contractului, la data constituirii scrisorii de garantie
bancara.

Pret Valoarea contractului este de 0,7% din cifra de afaceri a Emitentului.

Pretul este ferm §i nu poate fi majorat sau schimbat cu exceptia cazului cand partile
convin sd suplimenteze/diminueze obiectul contractului

Modificarea clauzelor privind pretul contractual pentru restul ramas de indeplinit poate
interveni numai in cazul aparitiei unor imprejurari care lezeaza interesele comerciale ale
partilor si nu au putut fi prevazute la data incheierii contractului.

Standarde Se vor respecta standardele prezentate de prestator in propunerea tehnica si in
reglementarile in vigoare.

Proprietate Titularul asupra lucrarilor ce fac obiectul prezentului contract este Achizitorul
intelectuala

Garantia  de | Garantie constituitd de Prestator, in cuantum de 5% din valoarea contractului
buna executie

4.7 Angajatii Emitentului

La momentul infiintarii Transelectrica, in anul 2000, Emitentul a preluat de la Compania Nationald de
Electricitate S.A. peste 3.700 de angajati. Acest numar s-a redus ca urmare a reorganizarii Transelectrica” -
S.A. prin infiintarea filialelor S.C. Smart S.A., in anul 2001, S.C. FORMENERG S.A. in anul 2002, S.C.
TELETRANS S.A., in anul 2003, care au preluat odata cu o parte din patrimoniul Emitentului §i un numar de
angajati corespunzator cu obiectul lor de activitate respectiv, 1.376 de persoane, 45 de persoane si 174 de
persoane.

In general, Emitentul, prin prisma specificului activitatii desfasurate si potrivit licentelor aprobate, nu utilizeaza
angajati temporar, numarul total al angajatilor redat mai jos reprezentind persoane angajate cu contract
individual de munca pe durata nedeterminata. In prezent, exploatarea statiilor electrice din RET si asigurarea
serviciilor de dispecerizare se realizeaza cu personal operativ/operational organizat in program de turd
permanenta.

Evolutia numarului mediu de personal al Transelectrica

Anul Anul Anul Anul
2002 2003 2004 2005
Numar mediu de personal 2.346 2.140 2.142 2.156
Procent de modificare in
cursul perioadei -8,78% 0,09% 0,65%

Sursa: Emitentul
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Pe masura retehnologizarii si teleconducerii instalatiilor aflate in patrimoniul Emitentului, numarul salariatilor
se va putea diminua in mod deosebit prin teleconducerea statiilor.

Dupa sectorul de activitate, structura angajatilor Transelectrica se prezinta:

Structura angajatilor dupa sectorul de activitate

Sectorul de activitate la 31.12.2002 la 31.12.2003 la 31.12.2004 la 31.12.2005

Transport energie electrica 1.836 1.761 1.757 1.748
Dispecerizare 277 151 158 161
Misurare energie electrica 35 38 40 44
Aparat central 184 190 200 202
TOTAL 2.332 2.140 2.155 2.155

Sursa: Emitentul

Din tabelul de mai sus se remarca faptul ca cei mai multi angajati ai Emitentului sunt concentrati in activitatea
de transport a energiei electrice.

Structura angajatilor pe grupe de varsta

Varsta (ani) la 31.12.2002 la 31.12.2003 la 31.12.2004 la 31.12.2005
> 60 21 40 37 21
51-60 503 485 484 472
41-50 733 635 645 631
31-40 671 634 633 653
18-30 404 346 356 378
TOTAL 2.332 2.140 2.155 2.155

Sursa: Emitentul

Dupa structura angajatilor pe grupe de varsta se observa ca in anul 2005 majoritatea salariatilor Transelectrica
au varsta cuprinsa intre 31 si 40 de ani. Unul dintre principalele obiective strategice ale Emitentului in
domeniul resurselor umane este acela de recrutare a personalului de toate categoriile, cu precadere din randul
tinerilor absolventi.

Din punctul de vedere a vechimii in munca, mai mult de jumatate din personalul Emitentului are o vechime in
munci cuprinsa intre 18 - 30 ani (in anul 2005, vechimea medie in munca a fost de 21 ani).

Structura angajatilor dupa vechimea in munca

Vechime in munci la 31.12.2002 la 31.12.2003 la 31.12.2004 la 31.12.2005

0-10 ani 451 404 396 402
11 -20 ani 695 614 624 632
21 -30 ani 690 601 609 615
31-40 ani 464 484 489 493
> 40 ani 32 37 37 13
TOTAL 2.332 2.140 2.155 2.155

Sursa: Emitentul

Din analiza structurii angajatilor Emitentului pe categorii de personal se remarca faptul ca personalul operativ
/operational, care isi desfdgoara activitatea in statiile electrice de transformare, respectiv asigura serviciile de
sistem, are cea mai mare pondere in total personal de circa 54%, urmat de personalul functional si administrativ
cu o pondere de circa 32%, si de personalul de conducere cu o pondere de circa 14%, ponderi care s-au
mentinut relativ constante in perioada 2002 - 2005.
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Structura angajatilor pe categorii de personal

Categoria de personal la 31.12.2002 la 31.12.2003 la 31.12.2004 la 31.12.2005

Personal operativ/operational 1.244 1.158 1.155 1.148
Personal functional/administrativ 761 676 694 698
Personal de conducere 327 306 306 309
TOTAL 2.332 2.140 2.155 2.155

Sursa: Emitentul

Prin specificul activitatii sale Transelectrica dispune de forta de muncd cu inaltd calificare, atdt la nivel
operativ/operational, cat si la nivelul structurii centrale. Astfel 45% din personalul Companiei este cu studii
superioare, iar 54% reprezintad personal avand ca studii: scoala de maistrii/ liceul/ scoala profesionald (in
general cu profil electroenergetic).

Structura angajatilor dupa nivelul de studii

Nivelul de studii la 31.12.2002 la 31.12.2003 l1a 31.12.2004 la 31.12.2005
Studii superioare 984 932 955 974
Studii medii (Liceu / scoald

profesionald/scoala de maistri) 1.318 1.195 1.187 1.168
Studii elementare 30 13 13 13
TOTAL 2.332 2.140 2.155 2.155

Sursa: Emitentul

Angajatii Transelectrica sunt afiliati la 2 sindicate: Federatia Univers (Federatia Nationala a Sindicatelor din
Electricitate) si Federatia Energia Mileniului III (fondata in iunie 2001). In prezent, nivelul afilierii angajatilor
Emitentului ca membri de sindicat este de circa 90% din total salariati.

La nivelul Emitentului existad incheiat intre Transelectrica si salariatii acesteia, reprezentati de cele doud
Federatii sindicale un contract colectiv de munca. Acesta reglementeaza raporturile individuale si colective de
muncd, precum si drepturile si obligatiile partilor cu privire la:

- incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si Incetarea acestuia;

- timpul de munca si timpul de odihna;

- salarizarea;

- sanatatea si securitatea in munca, conditiile de munca;

- formarea profesionala;

- protectia sociald a salariatilor si alte drepturi;

- drepturile si obligatiile ce decurg din raporturile de munca;

- recunoasterile reciproce, drepturile si obligatiile angajatorului si ale organizatiilor sindicale.

4.8 Pregatirea profesionala

In vederea asigurarii atat a eficientizarii activitatii cat si a mentinerii functionarii in siguranta a RET, Emitentul
realizeaza o analizd permanenta a structurii de personal precum si a nivelului profesional al angajatilor.

Principalele obiective strategice ale Emitentului, pe termen scurt si mediu, in domeniul formarii si
perfectionarii personalului sunt urmatoarele:

= Realizarea unor programe distincte de formare si perfectionare profesionald pentru principalele
categorii de salariati din cadrul companiei (personal operativ/ operational, suport managerial), inclusiv
pentru specialistii in domeniul asigurarii calitatii, mediului, securitatii §i sanatatii in munca, etc.

= Instruirea continud a personalului din Transelectrica privind riscurile, ca urmare a modernizarii si
retehnologizdrii instalatiilor, precum si pentru prevenirea accidentelor de muncd si a bolilor
profesionale;
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Formarea si cresterea nivelului de pregatire profesionald a personalului, cu accent pentru formarea si
perfectionarea tinerilor angajati;
Implementarea unui sistem de planificare si management al carierei.

Personalul Emitentului participa in mod permanent la programe de instruire pe diverse domenii, realizate atat
cu instructori din cadrul Transelectrica, cat si cu specialisti din exterior, ca de exemplu:

Managementul calitatii si a mediului;

Securitatea si medicina muncii;

Prevenirea si stingerea incendiilor care pot aparea la instalatiile energetice din cadrul Transelectrica;
Instruiri in domeniul auditului intern;

Formare/perfectionare manageriala.
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Cap. V DESCRIEREA ACTIVITATII EMITENTULUI

5.1 Activitati principale

in conformitate cu Legea Energiei Electrice in Roménia existd un singur operator care asigurd Serviciul de
Transport al energiei electrice si Serviciul de Sistem, managementul operational si tehnic al Sistemului
Electroenergetic National (SEN). Activitatea de transport a energiei electrice este considerata monopol natural,
Transelectrica fiind singura societate care detine licenta pentru transportul de energie electrica si furnizarea
serviciului de sistem conform Licentei nr. 161/2000, revizia 2/2005 acordata de ANRE.

Transelectrica, prin filiala sa OPCOM - functioneaza de la 1 iulie 2005 ca bursd de energie electrica si
realizeazd, de asemenea decontarea pietei de echilibrare si a dezechilibrelor. In conformitate cu conditiile
Licentei nr 161 acordata de catre ANRE, Transelectrica asigura si indeplinirea atributiilor specifice care ii revin
in calitate de Operator de Masurare pe piata angro de energie electrica prin sucursala sa OMEPA. Beneficiarii
principali ai serviciului de transport si de sistem sunt toti participantii la piata angro de energie electrica
(produciétori, furnizori, consumatorii eligibili).

In calitatea sa de operator de transport si de sistem, Transelectrica asigura:
(1) Gestionarea, exploatarea, mentenanta, modernizarea si dezvoltarea:

a) retelei electrice de transport, inclusiv a capacitatilor de interconexiune a SEN cu alte sisteme
electroenergetice vecine,

b) sistemelor de dispecerizare,

¢) sistemelor de masurare §i contorizare a transferului de energie electrica prin reteaua electrica
de transport si la interfata cu utilizatorii acesteia, in conformitate cu Codul de masurare a
energiei electrice,

d) infrastructurii informatice si de telecomunicatii, necesare desfasurarii activitatilor ce fac
obiectul Licentei;

(2) Reglementarea si coordonarea serviciilor de racordare la reteaua electricd de transport, analiza si
avizarea Indeplinirii conditiilor tehnice de racordare de cétre utilizatorii acestei retele electrice;

(3) Planificarea operationala, programarea operationald si comanda operationald, in cadrul conducerii
prin dispecer a SEN, avand ca scop conducerea functiondrii integrate a SEN, pentru satisfacerea
consumului de energie electrica in conditii de siguranta si calitate;

(4) Stabilirea, contractarea si gestionarea serviciilor de sistem tehnologice;
(5) Indeplinirea tuturor atributiilor specifice, care ii revin in calitatea de:
a) operator al pietei de echilibrare,
b) operator de masurare pe piata angro de energie electrica,

c) operator al pietei centralizate pentru alocarea capacitatilor de interconexiune internationala,
in conformitate cu prevederile Codului tehnic al retelei electrice de transport, Codului
comercial al pietei angro de energie electrica si Codului de mésurare a energiei electrice;

(6) Coordonarea activitatilor de import-export sau de tranzit de energie electricd si alocarea
capacitatilor de interconexiune conform reglementérilor in vigoare.
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Transelectrica are dreptul de a efectua tranzactii cu energie electricd exclusiv pentru:

a) a acoperi consumul propriu tehnologic aferent retelei electrice de transport (pierderile tehnice de
energie electrica si consumul serviciilor interne din statiile electrice), prin achizitia de energie electrica,

b) a elimina restrictiile de sistem interne sau pe liniile de interconexiune i de a compensa abaterile de la
valorile programate ale productiei si consumului de energie electrica in cadrul SEN, prin cumpdrare si/sau
vanzare de energie electrica activa de la/cétre partile responsabile cu echilibrarea, respectiv participantii la
piata de echilibrare, in conformitate cu prevederile Codului comercial al pietei angro de energie electricd,

c) a face schimb in naturda, de energie electrica, cu sistemele electroenergetice vecine, in scopul
intrajutordrii, in conditiile asigurarii achizitiei/vanzarii cantitatilor respective de energie electrica de pe/pe
pietele centralizate.

Sistemul Electroenergetic National al Romaniei a fost infiintat si pus in functiune in 1955 prin interconectarea
subsistemelor locale formate din intreprinderile regionale de electricitate nationalizate In 1948. Pana in 1990, in
Romaénia functionau sub conducerea Ministerului Energiei Electrice 42 de intreprinderi de retele electrice,
precum si 38 de producitori de energie electrica si termicd. Regia autonoma Renel a preluat in 1990 toate
activitdtile legate de producerea, transportul, furnizarea si distributia de energie electrica si termica.

in iulie 1998, in cadrul procesului de restructurare a sistemului energetic romanesc, a fost formati Compania
Nationald de Electricitate CONEL si a fost infiintatd Nuclearelectrica, societatea nationala de producere a
energiei electrice din energie nucleara (HGR365/1998).

Emitentul a fost infiintat in anul 2000, in urma divizarii CONEL, ca operator de transport si de sistem
responsabil cu transportul energiei electrice si conducerea prin dispecer a Sistemului Electroenergetic National.

Transelectrica a avut ca document strategic de orientare a operatiunilor sale un plan de afaceri realizat de
consortiul Fichtner/Mazars cu finantare Phare. Planul de afaceri stabilea inca din 2001 evolutia necesara a
tarifului de transport (4,2 USD/MWh in perioada 2001 — 2004) pentru sustinerea programului de investitii de
218 milioane USD finantat de BERD/BEI/Phare.

In prezent Emitentul are ca documente strategice urmatoarele:
- Planul de Perspetiva al RET pe perioada 2004-2008 si orientativ 2014 si
- Planul de afaceri pe perioada 2004 — 2013.

Transelectrica se situeaza intre primele trei companii romanesti care au obtinut ratinguri din partea a doua
dintre principalele agentii internationale de rating — Moody’s Investor Service si Standard & Poor’s.

Standard & Poor’s a atribuit Emitentului, pe 8 noiembrie 2002, calificativul B+ pentru datoria pe termen lung
in valuta si calificativul BB- pentru cea in moneda nationald, cu perspectivd pozitivda pe termen lung.
Calificativele au fost stabilite egale cu cele suverane, pe urmatoarele considerente:

= reglementarea transparenta a tarifelor, care permite Transelectrica recuperarea costurilor,
= importanta Emitentului pentru dezvoltarea sectorului national energetic,

»  masurile majore luate privind fiabilitate si

= detinerea monopolului transportului de energie electrica.

in 17 septembrie 2003, calificativul acordat de Standard & Poor’s pentru datoria pe termen lung in valuti a fost
crescut la BB-, egal cu cel pentru moneda nationala, iar in 22 octombrie 2004 calificativul pentru datoria pe
termen lung in valuta a fost imbunatatit la BB, cu perspectiva stabila.

In data de 28 octombrie 2005, Agentia de evaluare financiard Standard & Poor’s Ratings Services a confirmat
ratingul atribuit companiei Transelectrica, la "BB", pentru datoria pe termen lung in valuta, cu perspectiva
stabild, ceea ce reflectd o diminuare a riscurilor de reglementare si de piatd, precum si o evolutie si prognoza
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mai bund a performantelor financiare. Standard & Poor’s apreciaza ca imbunatatirea stabilitatii macro-
economice, reformele economice §i perspectiva aderarii Romaniei la Uniunea Europeana in 2007 reduc
riscurile unor actiuni cu influente negative asupra Emitentului.

La data de 17 februarie 2003, Moody’s Investor Services a acordat Emitentului calificativul B2 pentru datorii,
fiind cel mai apropiat de cel suveran dintre companiile romanesti, la data evaluarii.

La 4 Octombrie 2004, Moody’s a crescut calificativul Transelectrica la B2 de la Ba3, cu perspectiva stabila.
Imbunitatirea a fost determinati de un numar de aspecte pozitive intre care:

= cresterea perioadei de disponibilitate a informatiilor contabile istorice, tinand cont de faptul ca
societatea a fost infiintata in anul 2000;

* importanta strategicd continud In economia nationald si rolul cheie in atingerea criteriilor de integrare
in UE;

= agsteptarile pozitive privind cadrul de reglementare si semnarea contractului de concesiune privind
patrimoniul Emitentului.

In 10 martie 2005, Agentia de evaluare financiard Moody's Investors Service a imbundtatit cu doud trepte
rating-ul atribuit Transelectrica, in baza performantelor financiare si operationale proprii, de la "Ba3" la "Bal",
cu perspectiva stabild, (egal cu plafonul suveran).

Agentia de rating Moody’s Investor Service aplica, incepand cu iunie 2005, aditional metodologiei de rating
pentru companii de electricitate reglementate, metodologia: “Analiza de neindeplinire corelata a obligatiilor
financiare (Joint Default Analysis JDA) pentru companii care sunt cotate si au in actionariat statul
(Governamental Related Issuer GRI)”. Prin aplicarea acestei noi metodologii, companiei Transelectrica i-a fost
confirmat, in data de 23 iunie 2005, ratingul Bal, cu imbunatatirea perspectivei de la stabila la pozitiva, ceea
ce reflecta ca in urmatoarele 12 luni, o posibila ridicare a ratingului suveran va avea un impact favorabil asupra
ratingului companiei.

In data de 7 noiembrie 2005, Moody's Investors Service a confirmat ratingul atribuit companiei Transelectrica,
Bal, cu perspectiva pozitiva; revizuirea ratingului s-a efectuat in baza rezultatelor financiare ale Transelectrica
pentru anul 2004.

Reteaua electrica de transport

Reteaua electrica este ansamblul de linii, inclusiv elementele de sustinere si de protectie a acestora, statiile
electrice si alte echipamente electroenergetice conectate intre ele.

Reteaua electrica de transport (RET) este reteaua electrica de interes national si strategic cu tensiunea de linie
nominald mai mare de 110kV. RET realizeazd interconectarea producidtorilor cu retelele de distributie,
consumatorii mari §i sistemele electroenergetice invecinate.

Asigurarea din punct de vedere tehnic a serviciilor cuprinse in obiectul de activitate al Emitentului are la baza
Codul tehnic al RET, aprobat prin decizie de catre ANRE.
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Reteaua electrica de transport - 2005
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Liniile electrice aeriene (LEA) si statiile electrice care alcatuiesc reteaua electrica de transport au fost construite
majoritatea in perioada 1960 - 1980 si la data infiintarii Emitentului se aflau la limita duratei de viata. Lucrarile
de retehnologizare ale retelei electrice de transport Incepute si efectuate in ultimii ani au avut ca scop reducerea
costurilor si cresterea sigurantei in functionare a Sistemului Electroenergetic National (SEN). in stabilirea
graficului de retehnologizare s-a tinut cont de:

- capacitatea maxima de indatorare a companiei ;

- posibilitatile de efectuare simultana a mai multor lucrari in conditiile asigurarii unui grad corespunzator de
sigurantd in functionare a SEN.

Evolutia lungimii LEA gestionate de Transelectrica este prezentatd in tabelul de mai jos:

Lungimea liniilor electrice aeriene pe 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
niveluri de tensiune 2002 2003 2004 2005

Lungimea retelei de 750 kV km 155 155 155 155
Lungimea retelei de 400 kV km 4471 4.475 4.638 4.638
Lungimea retelei de 220 kV km 4.131 4.132 4.102 4.102
Lungimea retelei de 110 kV* km 38 38 41 41
Lungimea totald a RET km 8.795 8.801 8.935 8.935
din care linii de interconexiune** km 469 469 624 624

* linii de interconexiune

** inclusiv linii de interconexiune de 110 kV

*** date preliminate

Sursa: Raportul anual de activitate al Transelectrica emis cdtre ANRE pentru anii 2002, 2003 si 2004,
Emitentul pentru rezultatele preliminate la 2005

Liniile electrice aeriene din RET au o durata de viata normald de 40 ani (conform cu HG 964/1998 modificata
prin HG 2139 / 2004), cca. doua treimi din acestea atingand deja durata de viatd normala. De remarcat insa ca
starea tehnica reald a LEA se mentine la un nivel corespunzator ca urmare a faptului ca Emitentul desfasoara un
program riguros de mentenanta.

Scoaterea accidentald din functiune a LEA se produce in special ca urmare a unor fenomene meteorologice
deosebite sau a unor cazuri izolate de vandalism.

In cadrul RET existd 77 de statii, in care functioneaza 135 de transformatoare si autotransformatoare de mare
putere, cu tensiunea superioara de 750, 400 sau 220 kV, insumand o putere instalata de 36.206 MVA.

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

Numiir de unititi de transformare” 2002 2003 2004 2005

AT 750/400 kV nr/MVA 2/1250 2/1250 2/1250 2/1250

AT 400/220 kV nr/MVA 22/400 21/400 20/400 20/400
nr/MVA 0 1/500 2/500 2/500

AT 220/110 kV nr/MVA 85/200 85/200 85/200 86/200
nr/MVA 2/100 2/100 2/100 2/100
nr/MVA 1/125 1/125

Trafo 400/110 kV nr/MVA 20/250 20/250 21/250 22/250

* in exploatare

** date preliminate

Sursa: Raportul anual de activitate al Transelectrica emis cdatre ANRE pentru anul 2002, 2003 si 2004;
Emitentul pentru rezultatele preliminate la 2005
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Asigurarea de servicii de telecomunicatii si IT pentru administrarea retelei de transport si pentru conducerea
prin dispecer a SEN se realizeaza prin Teletrans SA, filiald a Emitentului. Echipamentele IT si de
telecomunicatii preluate de Emitent la infiintare erau inadecvate pentru necesitatile de comunicatii ale
Transelectrica.

Emitentul a finalizat un program de instalare a unei retele de fibra optica pentru telecomunicatii, pentru a face
fata cerintelor, de schimburi de date si informatii pentru conducerea prin dispecer a SEN, interconectarea SEN
la reteaua UCTE (Uniunea pentru Coordonarea Transportului de Energie Electricd), realizarea de protectii si
automatizari rapide, conducerii de la distanta a statiilor, precum si cerintelor legate de implementarea pietei
angro de energie electrica.

Totodata, Dispecerul Energetic National dispune de un sistem informational de conducere in timp real SPIDER
— pus in functiune in anii 2000 - 2001. In acelasi timp, Transelectrica a innoit flota de tehnica de calcul.

Politica Emitentului cu privire la mentenanta retelei de transport (ca parte integrantd a managementului
activelor fixe) se bazeazd pe o analiza atenta a riscurilor. Scopul acestei abordari este de a asigura o maxima
disponibilitate si sigurantd in functionare a RET si a SEN in ansamblu, in conditiile minimizarii costurilor.

Activitatea de mentenantd se inscrie in conceptia Transelectrica de management al activelor fixe si este,
conform practicii mondiale, componenta a acestuia.

In desfasurarea activitatii de mentenanti, Transelectrica se supune obligatiilor legale si reglementirilor emise
de catre ANRE.

in cadrul Transelectrica activitatea de mentenanti se desfisoari pe baza Programului de Asigurare a
Mentenantei (PAM) propriu, elaborat in baza prevederilor normativelor specifice In vigoare si reglementarilor
ANRE, de citre Directia de Management al Activelor (DMA).

Programul este un rezultat al activitatii de management al activelor, acest tip de management fiind un concept
modern, aplicat pe scara larga de companii de transport al energiei electrice i nu numai, concept ce porneste de
la operarea si mentenanta instalatiilor existente, cu scopul minimizarii costurilor si maximizarii performantelor,
pana la gestionarea activitatilor, cu scopul sporirii profitabilitatii pe termen mediu si lung, asigurand totodata
calitatea serviciului la cele mai inalte standarde, in conditii acceptabile de risc.

Programul de Asigurare a Mentenantei (PAM) are in vedere urmatoarele scopuri, urmdrite prin activitatea
desfasuratd de DMA 1n domeniul mentenantei:

e Respectarea cerintelor ANRE privind desfasurarea activitatii de mentenantd de catre titularii de
licenta, reglementate prin ,,Regulamentul de conducere si organizare a activitdtii de mentenanta”
aprobat cu Ordinul 35 din 06.12.2002;

e Stabilirea strategiei, a obiectivelor pe termen mediu si lung, a responsabilitatilor, cerintelor si a
modului de indeplinire a acestora, privind asigurarea desfasurarii activitatii de mentenanta in cadrul
Transelectrica;

e  Prezentarea criteriilor de performanta aferente activitatii de exploatare si identificarea costurilor;

e Respectarea cerintelor normativelor specifice in vigoare;

e Elaborarea, emiterea si actualizarea regulamentelor, procedurilor, instructiunilor, programelor, fiselor
tehnologice specifice unor activiati si/sau unor domenii proprii mentenantei in cadrul retelei electrice
de transport (RET);

e Stabilirea conditiilor specifice care trebuie cuprinse in contractele incheiate cu unitati furnizoare de
mentenanta.

Programul de Asigurare a Mentenantei este actualizat, revizuit §i completat cand apare aceastd necesitate,
ingloband si mentinand toatd documentatia referitoare la activitatea de mentenantd. Astfel programul asigura
cadrul pentru elaborarea, revizuirea, actualizarea documentelor privitoare la mentenanta, operativ, in functie de
necesitati.
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Programul de mentenantd al Transelectrica este organizat pe proiecte, managementul proiectelor fiind inci o
componentd moderna de conducere implementata de Emitent. Proiectele de mentenanta sunt urmatoarele:

e mentenanta la LEA;
e mentenanta la statiile electrice de transformare;
e mentenantd la transformatoare / autotransformatoare de putere;

e mentenantd la cladiri tehnologice si alte instalatii energetice.

O pondere importanta din lucrarile de mentenanta si anume inspectiile, reviziile tehnice si reparatiile in urma
acestora, precum si cele dupa incidente, care presupun abilitati tehnice ridicate se deruleaza prin intermediul
SMART SA, filiala detinutd integral de Emitent si creatd special pentru acest gen de servicii. Din martie 2005,
SMART SA executa aceste lucrari pe bazd de contract de servicii, atribuit de Emitent ca urmare a desfasurarii
unei licitatii.

Celelalte lucrdri de mentenantd majord se realizeaza de alti prestatori de servicii alesi de asemenea prin
proceduri concurentiale.

Programul de mentenanta anual cuprinde cu prioritate urmatoarele obiective:

e  prioritizarea lucrarilor care conduc la marirea gradului de siguranta in exploatare a instalatiilor;

e finalizarea lucrarilor contractate in anul precedent;

e  corelarea realizarii lucrérilor de mentenanta cu lucrarile de retehnologizare.
Unele probleme aparute in derularea lucrarilor de mentenanta, conducénd la intrzieri in finalizarea unor lucrari
cu retragere din exploatare a instalatiilor au fost cauzate de:

e conditii meteo defavorabile tehnologiilor de lucrari si normelor de securitate a muncii;
e dificultati in corelarea cu gestionarii altor instalatii.
Programele anuale de mentenanta au fost realizate n proportie de 97% — 99%, fapt datorat flexibilitatii in

functionarea si exploatarea RET, precum si a promovarii unor lucrari noi finantate din economiile obtinute la
lucrarile programate initial.

Pe segmente operationale, Transelectrica asigura trei mari servicii:
1. transportul energiei electrice,
2. conducerea prin dispecer a SEN (servicii tehnologice de sistem si servicii functionale de sistem),
3. administrarea pietei de energie electrica.

Tarifele serviciilor prestate de Emitent sunt reglementate si revizuite periodic de ANRE.

1. Transportul energiei electrice

Activitatea de transport se deruleaza prin intermediul a opt sucursale cu sediul in Bucuresti, Bacau, Cluj-
Napoca, Craiova, Constanta, Pitesti, Sibiu si Timisoara. Serviciul de transport consta, in principal, in asigurarea
transportului de energie electricd Intre doud sau mai multe puncte ale RET, cu respectarea normelor de
continuitate, sigurantd si calitate. Emitentul asigurad accesul la reteaua de transport in conditii de transparentd,
nediscriminatoriu i echidistant pentru toti participantii la piata.

Beneficiarii serviciului de transport sunt, pe de-o parte, participantii care introduc energie electrica in reteaua
electricd de transport operata de Emitent (producatorii, furnizorii de energie electrica care importa), iar pe de
alta parte, companiile care preiau energie din retea (furnizorii de energie electricd, producétorii/furnizorii care
exportd precum si consumatorii eligibili. Cantitatea de energie electrica pentru care se realizeaza serviciul de
transport este cea introdusa In anumite noduri ale RET si este extrasd intactd din alte noduri ale RET. Energia
electricd necesarda acoperirii pierderilor din RET (prin efectul Joule si descdrcarea de tip corona) este in
responsabilitatea Transelectrica si este achizitionatd de pe piata angro.
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Principalii clienti ai Transelectrica pentru serviciul de transport al energiei electrice sunt:

= Cele opt societati de furnizare si distributie a energiei electrice desprinse din Electrica SA, ca furnizori
de energie electricd pentru consumatorii captivi (consumatorii care din considerente tehnice,
economice sau de reglementare nu pot alege furnizorul), precum si alti furnizori de energie electrica
autorizati de ANRE.
=  Societatile producatoare de electricitate — Hidroelectrica, Nuclearelectrica, Termoelectrica, Complexul
Energetic Turceni, Complexul Energetic Rovinari, Complexul Energetic Craiova, Electrocentrale
Bucuresti, Electrocentrale Deva etc.
*  Consumatorii eligibili.
Ponderea celor mai importanti clienti ai Emitentului pentru serviciul de transport in anul 2005 este prezentata in
graficul urmator.

Clienti transport 2005 O Hidroelectrica
B Energy Holding
OCE Turceni
OCE Rovinari
H Electrica Moldova
229 O Electrica Muntenia Sud
B Electrica Transilvania Nord
O Electrica Muntenia Nord
B Nuclearelectrica
Ml Electrica Oltenia
O Electrica Transilvania Sud
‘ 66 O Electrocentrale Bucuresti
B CE Craiova
H Electrica Banat
55 H Electrocentrale Deva
H Electrica Dobrogea
53 O Mittal Steel
48 ORAAN

46 48 O Europec

OTermoelectrica

O Altii

Sursa: Emitentul

Veniturile din activitatea de transport au fost realizate tinand cont de cele doud componente ale tarifului de
transport: Tg si Tr, reglementate de ANRE. n anul 2002 cele doui componente au fost facturate integral
furnizorilor de energie electricd (in anul 2001 aceleasi componente fusesera facturate integral producétorilor de
energie electrici). Incepand cu anul 2003, componenta T a fost facturati producitorilor, iar componenta Ty,
furnizorilor.

2. Conducerea prin dispecer a SEN
Serviciul de sistem

Serviciul de sistem prestat de Emitent consta in conducerea prin dispecer a functionarii SEN 1in conditii de
siguranti si cu respectarea standardelor de calitate ale energiei electrice previzute in Codul tehnic al RET. in
acest scop, Emitentul utilizeazd resurse proprii pentru prestarea serviciilor de sistem functionale si
achizitioneaza de la producatorii de electricitate servicii de sistem tehnologice.

Transelectrica SA presteaza acest serviciu in baza unui tarif reglementat denumit tarif pentru serviciul de
sistem, care se aplica energiei electrice achizitionate de furnizori/consumatori eligibili (total consum intern plus
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exportul). Veniturile obtinute prin aplicarea acestui tarif sunt destinate a acoperi urmatoarele categorii de
costuri:

= Costurile resurselor interne alocate de Transelectrica (cunoscute sub denumirea de servicii de
sistem functionale)

= Costuri cu achizitionarea serviciilor de sistem tehnologice.

Servicii de sistem functionale

Serviciile de sistem functionale se referd la activitatea de conducere prin dispecer a functionarii SEN si sunt
realizate de Transelectrica §i constau in planificarea si conducerea operationala a SEN, precum si celelalte
activitati prestate de Transelectrica in scopul echilibrarii in timp real a productiei cu consumul, in scopul
satisfacerii consumului de energie electrica, cu costuri de exploatare minime §i cu mentinerea nivelului de
siguranta in functionarea SEN.

Pentru realizarea acestor servicii Emitentul alocé resursele sale interne care constau din:
= resursele umane angajate in acest proces, incadrate de regula in cadrul UNO DEN

= infrastructura de conducere prin dispecer a SEN reprezentata prin sistemul EMS SCADA si sistemele
de telecomunicatiesi de teleconducere a statiilor electrice. Emitentul are in derulare programe specifice
de investitii pentru dezvoltarea tuturor acestor sisteme.

Emitentul achizitioneaza de asemenea servicii de tehnologia informatiei si telecomunicatii de la filiala sa
Teletrans, in scopul mentinerii in parametri optimi a sistemelor informatice din dotare, inclusiv a liniilor de
comunicatii.

Costurile justificate ale acestor resurse sunt acoperite de o cota reglementata din tariful de servicii de sistem
(denumita tarif pentru servicii de sistem functionale)

Servicii de sistem tehnologice

Aceste servicii sunt achizitionate pe baza de contract de la producitori, la cererea Emitentului, pentru
mentinerea nivelului de sigurantd in functionare al sistemului electroenergetic si a calitatii energiei transportate
la parametrii ceruti de normele in vigoare.

Principalele componente ale acestora sunt:

* Rezerva de reglaj primar, care asigura participarea cu cota parte la corectia rapida (in cel mult 30 de
secunde) a frecventei de functionare din interconexiune;

= Rezerva de reglaj secundar de frecventa-putere, pentru aducerea frecventei/puterii la valorile
prestabilite in cel mult 15 minute;

» Rezerva de putere corespunzatoare reglajului tertiar rapid — utilizatd pentru refacerea rezervei de reglaj
secundar in maxim 30 minute (realizata cu grupuri cu pornire rapida si grupuri deja pornite);

= Rezerva de putere corespunzatoare reglajului tertiar lent — utilizata pentru refacerea rezervei de reglaj
tertiar rapid in cel mult 7 ore (realizatd cu grupuri generatoare capabile sd porneasca in cel mult 7 ore);

* Reglajul tensiunii cu ajutorul energiei reactive;
= Capacitatea de a asigura serviciul de autopornire pentru repornirea SEN;
= Energia activa pentru acoperirea consumului propriu tehnologic.

Deoarece o parte din resursele necesare serviciilor de sistem sunt subcontractate de Emitent de la producatorii
de energie, veniturile aferente prestarii acestui serviciu au fost impartite pe doua tarife distincte: tariful pentru
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servicii de sistem functionale si tariful pentru servicii de sistem tehnologice. Cele doua tarife se aplica la
aceeasi baza, determinatd de volumul de energie electrica achizitionata de catre furnizori/consumatori eligibili,
volum ce a Inregistrat o usoara crestere in perioada 2002-2004.

Costurile cu achizitia serviciilor de sistem tehnologice au cea mai mare pondere in veniturile obtinute prin
aplicarea tarifului pentru servicii de sistem (95% in 2002 si 93% in 2003 si respectiv, 2004).

Anul | Anul | Anul | Anul 2003/ 2004/ 2005/
2002 | 2003 | 2004 | 2005 2002 2003 2004
GWh | GWh | GWh | GWh Crestere (%) |Crestere (%)|Crestere (%)

IVolum energie facturata pentru servicii
de sistem tehnologice 49.107| 50.406| 52.582 55.118 2,65% 4,32% 4,82%
Sursd: Emitentul

Ponderea celor mai importanti furnizori ai Emitentului pentru serviciile de sistem tehnologice in anul 2005 este
prezentatd In graficul urmator.

Furnizori servicii de sistem tehnologice 2005
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Sursa.: Emitentul

3. Serviciul de administrare a pietei

Emitentul presteaza serviciul de administrare al pietei prin filiala sa OPCOM SA. Aceasta societate are ca
obiect principal de activitate administrarea pietei de energie electrica realizand in prezent urmatoarele activitati:

1. Pune la dispozitie catre participantii la piatd a platformei de tranzactionare fizica pentru ziua
urmatoare si stabilirea pretului de inchidere pentru fiecare interval orar al zilei urmatoare, asigurand
functionarea bursei de energie electrica.

2. Decontarea pietei pentru ziua urmatoare.
3. Decontarea pietei de echilibrare.

4. Decontarea dezechilibrelor.

5. Tranzactionarea certificatelor verzi.

6. Tranzactionarea contractelor de vnzare/cumparare energie electrica.
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In ultimii cinci ani OPCOM a administrat piata angro de energie electrica din Romania. incepand cu 1 iulie
2005, OPCOM reprezinta mediul de tranzactionare pentru Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU), o piata
voluntara, neutra si transparenta pentru desfasurarea tranzactiilor comerciale cu energie electrica cu o zi
inaintea zilei de dispecerizare.

In contextul pietei angro de energie electrica din Romania, Piata pentru Ziua Urmatoare:

= este o piata voluntara, alternativa la incheierea contractelor bilaterale intre participantii la piata angro
de energie electrica din Romania;

= ofera posibilitatea echilibrarii portofoliului de contracte cu o zi inaintea zilei de dispecerizare, in
vederea minimizarii dezechilibrelor rezultate in functionarea in timp real;

= ofera Pretul de inchidere a Pietei ca pret de referinta pentru contractele bilaterale incheiate intre
participantii la piata angro de energie electrica si pentru instrumentele financiare de pe piata financiara
in curs de implementare la OPCOM.

Participarea la aceasta piata este permisa tuturor partilor licentiate inregistrate ca participanti la PZU
(producatori de energie electrica, furnizori si operatori de retea).

in totalul veniturilor Emitentului, veniturile din prestarea serviciilor de administrare a pietei de energie electrici
au o pondere nesemnificativa, ele fiind ulterior redirectionate citre OPCOM S.A. Trebuie mentionat cd desi
aceste servicii nu sunt prestate de catre Transelectrica, veniturile si respectiv, cheltuielile sunt inregistrate de
Companie 1n situatiile sale financiare, fard insa a influenta rezultatul operational, Emitentul neretinnd nici o
marja de profit aferentd acestor servicii.

Indicatori de performanta ai activititilor principale

Evolutia cantitatilor transportate, a valorii serviciilor de transport, de sistem si de organizare a pietei angro a
energiei sunt prezentate In tabelele urmatoare:

Anul Anul Anul Anul

2002 2003 2004 2005
Energie electrica primita in retea (GWh) 34.808 36.419 36.429 36.756
[Energie electrica total livratd (GWh) 33.857 35.481 35.472 35.783
Consum propriu tehnologic de energie inregistrate (GWh) 951 938 957 973
Cantitate energie transportata (GWh) 33.764 35.025 36.565 36.342
IPondere consum propriu tehnologic/ energie transportata 2,82% 2,72% 2,62% 2,68%

Surse:

Raportul anual de activitate al C.N. Transelectrica S.A. pe anul 2003

Raportul anual de activitate al C.N. Transelectrica S.A. pe anul 2004

Emitentul pentru anul 2005

in cursul anului 2005, cantitatea de energie transportati a fost de 36,34 GWh cu o valoare de 740.821 mii RON
si 0 valoare unitara de 20,39 RON/Mwh. Valoarea veniturilor din servicii de sistem a fost de 953.053 mii RON.
Aceasta include venituri din energia reactiva 97.173 mii RON si venituri din piata de echilibrare 273.076 mii
RON, aceste ultime doud servicii nefiind prestate in exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2004.
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Indicatorii valorici de performanta pentru anii 2002, 2003 si 2004 sunt prezentati in tabelul urmator:

Analiza veniturilor din exploatare Anul Anul Anul Anul
2002 2003 2004 2005

Energie electrica transportata intern

Valoare (mii RON) 402.082 457.778 580.586 686.135
Valoare unitara (RON/MWH) 13,29 14,52 19,26 20,28
Valoare (mii EUR) 128.666 121.912 143.248 189.430
Valoare unitara (EUR/MWH) 425 3,87 4,75 5,60

Energie facturata import-export

Valoare (mii RON) 35.710 22.440 67.868 45.538
Valoare unitara (RON/MWH) 10,20 7,53 10,56 18,44
Valoare (mii EUR) 11.427 5.976 16.745 12.572
Valoare unitara (EUR/MWH) 3,26 2,01 2,61 5,09

Servicii de sistem tehnologice

Valoare (mii RON) 207.420 232.827 327.478 545.166
Valoare unitara (RON/MWH) 4,22 4,62 6,23 9,89
Valoare (mii EUR) 66.374 62.004 80.799 150.511
Valoare unitara (EUR/MWH) 1,35 1,23 1,54 2,73

Servicii de sistem functionale

Valoare (mii RON) 10.683 15.587 21.074 37.642
Valoare unitara (RON/MWH) 0,31 0,31 0,40 0,68
Valoare (mii EUR) 3.419 4.151 5.200 10.392
Valoare unitara (EUR/MWH) 0,10 0,08 0,10 0,19

Organizarea pietei angro

Valoare (mii RON) 4.592 5.407 7.367 8.680
Valoare unitara (RON/MWH) 0,10 0,11 0,14 0,16
Valoare (mii EUR) 1.469 1.440 1.818 2.396
Valoare unitara (EUR/MWH) 0,03 0,03 0,03 0,04

Sursa: Emitentul
Evolutia evenimentelor accidentale in perioada 2002-2005

Unul din obiectivele principale ale CN "Transelectrica” S.A este asigurarea functionarii RET in conditii de
respectiv a numarului de incidente produse in RET, prin luarea unor masuri de imbundtdtire a calitatii
exploatarii si prin programele de mentenanta preventiva adoptate.

Din tabelul de mai jos se poate constata tendinta de scadere in timp a numdarului de incidente, cu o usoard
crestere in anul 2005, din cauza conditiilor meteo nefavorabile (furtuni si precipitatii abundente care au
determinat inundatii si alunecari de teren in foarte multe zone ale tarii). Se observa ca s-a produs un numar mic
de incidente avand consecinte majore (caderi de stalpi aferenti LEA, blocaje ale puterii produse in centrale). Nu
s-au Inregistrat intreruperi de duratd ale unor mari consumatori industriali sau separdri de SEN ale unor zone de
consum, in urma unor incidente produse in RET.
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Anul Anul Anul Anul

2002 2003 2004 2005
Caderi de stalpi - - 1 1
Reducerea cu mai mult de 300 MW a puterii produse in centrale 1 4 1 1
Intreruperea pe o durati mai mare de 30 de minute a unei puteri
consumate mai mare de 100 MW - 1 - -
Alte tipuri de evenimente 924 765 627 736
Numair total evenimente accidentale 925 770 629 738
Sursa:

Raportul anual de activitate al C.N. Transelectrica S.A. pe anul 2003
Raportul anual de activitate al C.N. Transelectrica S.A. pe anul 2004
Raportul anual de activitate al C.N. Transelectrica S.A. pe anul 2005

Puncte Tari - Puncte Slabe (SWOT)
Analiza SWOT pune in evidenta urmatoarele elemente semnificative in cazul Transelectrica:
Puncte tari

* Detine un rol vital pentru functionarea Sistemului Electroenergetic National si reprezinta suportul fizic
al pietei de energie electricd din Romania

= Calitatea ridicatd a serviciilor furnizate

= Tarifele reglementate confera stabilitate veniturilor incasate

= Managementul de calitate

= Portofoliul diversificat de clienti

= Program de investitii sustinut care a dus la modernizarea partiald a instalatiilor RET in perioada 2000
—2005.

Puncte slabe
=  Mai exista totusi echipamente care necesita reparatii i modernizari
* Necesitatea continudrii efortului investitional pentru modernizare si retehnologizare
=  Valori importante, desi in scadere, ale creantelor

Oportunitati

= Acces nerestrictionat la piata de energie electrica europeana

= Tendinta de crestere a energiei transportate si tranzitate

= RET se afld la interfata dintre piata vest europeana de electricitate si sistemele energetice din CSI

= Infrastructurd puternicd si moderna de telecomunicatii, care depaseste necesitatile de comunicatie ale
Emitentului

= fncepand cu anul 2005 se aplicd metodologia tip venit plafon (“revenue cap”), reglementare care se
doreste a fi stimulativa pentru operatorul de transport

= Beneficiaza de un cadru de reglementare modern, transparent si nediscriminatoriu

=  Sustinerea importanta din partea institutiilor statului

= (Calitatea de membru UCTE si ETSO ofera oportunitati de siguranta si stabilitate

Amenintari
=  Situatia lichiditatilor si fluxurilor de numerar din sectorul energetic din Roméania
= Politica salariala impusa de stat poate conduce la o fluctuatie majora a fortei de munca specializata.
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5.2 Piata si reglementari

Piata energiei electrice

Cererea de energie este influentata de stadiul de dezvoltare economica, care se reflectd in intensitatea energetica
a sectoarelor industriale si in puterea de cumpdrare a populatiei. Intensitatea energeticd, definitd ca energia
consumata pentru a genera o unitate de PIB, a scdzut la mai mult de jumatate fatad de anul 1990, fiind insd de
trei ori mai mare fata de media UE. Tendinta de scadere a intensitdtii energetice ar putea continua in cazul in
care vor fi inlocuite tehnologiile energofage utilizate in prezent de catre consumatorii mari industriali. Pe de
alta parte, consumul populatiei este considerat o sursa a cresterii cererii de energie, pe masura dezvoltarii
economice §i a cresterii venitului pe gospodarie.

Cea mai mare parte a energiei electrice furnizate provine de la producatorii pe baza de carbune, Romania avand
rezerve semnificative de lignit si huild. Utilizarea in continuare a acestor resurse va presupune investitii pentru
protectia mediului din partea producitorilor, aceasta in conditiile in care costurile energiei produse in
termocentrale pe carbune sunt mari. Totodatda, subventionarea productiei de huila este permisd, potrivit
directivelor europene, pana in 2010.

fn Romania existd o centrald nucleard, situatd la Cernavoda, judetul Constanta, cu o putere instalata de 706
MW. Este de asteptat ca ponderea energiei electrice generate din resurse nucleare si creasca odatd cu
finalizarea Unitatii 2 a centralei de la Cernavoda, cu o capacitate de 700 MW, care ar putea fi pusa in functiune,
potrivit datelor oficiale, in anul 2006.

Contributia productiei hidrocentralelor la totalul energiei electrice produse este ridicatd si numarul de capacitati
de productie ar putea creste pe termen mediu, datoritd avantajelor economice (costurilor de productie reduse) in
utilizarea acestor resurse. Potentialul hidroenergetic al Romaniei, estimat la 40 TWh pe an, este utilizat in
prezent la mai mult de un sfert.

Puterea instalata in hidrocentralele administrate de Hidroelectrica este de aproximativ 6.300 MW, din care cele
mai mari unitati sunt cele de pe Dunare, Portile de Fier I si II, aflate la 15 km si respectiv 60 km de orasul
Drobeta Turnu-Severin, judetul Mehedinti. Puterea instalatd cumulata a acestor hidrocentrale este de aproape
1.300 MW. Urmatoarea din punct de vedere al capacititii instalate este amenajarea Lotru-Ciunget, judetul
Valcea cu o putere instalatd de 600 MW. Hidrocentrala Raul-Mare Retezat, judetul Hunedoara, a treia ca
marime, are o putere instalatd de 335 MW.

Productia de energie electrica in 2004 a fost de 51,9 TWh. Structura productiei de energie electrica in functie de
modalitatea de generare pentru anul 2004 este prezentata in graficul urmator:

Structura productiei de energie electrica

Nuclear: 10%

S

Hidro: 31%
Termo: 59%

Sursa: INS, datele anului 2004
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Emitentul transportd prin RET aproximativ 67% din cantitatea de energie electricad consumata in economia

romaneascd, restul de 33% reprezentand energie electrica generata de producatorii racordati direct la retelele de

distributie §i care ajunge la consumatori prin intermediul retelelor de distributie.

Piata de energie din Romania are doud componente, piata reglementata (prin contracte cadru §i prin preturi

reglementate) si piata concurentiala, care cuprinde contractele bilaterale negociate ale consumatorilor eligibili,

piata pentru ziua urmatoare §i piata de echilibrare.

Cadrul legislativ care reglementeaza domeniul energiei in Romaénia a parcurs modificdri substantiale

determinate de procesul de aderare la Uniunea Europeana. Piata roméaneasca de energie electrica a fost deschisa

treptat prin cadrul legal creat, insd, practic in anul 2004 nivelul efectiv al tranzactiilor pe piata concurentiald a
fost mult mai mic fatd de cel prevazut (de ex. de circa 10% in 2004). Cea mai mare parte a tranzactiilor
continud sa se incheie pe piata reglementata.

in iulie 2003 Guvernul a aprobat documentul intitulat ,,Foaia de parcurs in sectorul energetic in Roméania”,

document ce directioneaza aplicarea unor politici inspirate din Directivele Europene pentru industria energetica
si indica principii de participare la piata regionala de energie electrica.

Pentru respectarea prevederilor directivelor UE privind regulile pietei de energie electrica in legislatia

romaneasca s-a prevazut urmatorul grafic de deschidere a pietei:

Data 1 ianuarie 31 decembrie | 31 decembrie 30 iunie 1 ianuarie 2007 1 iulie 2007
2003 2003 2004 2006
100% pentru
consumatorii necasnici
Grad de (83% din consumul
deschidere 33% 40% 55% 80% total) 100%

Sursa: Foaia de parcurs in sectorul energetic in Romdnia

Evolutia reglementarii pietei a fost mai rapida, asfel ca de la 1 iulie 2005, gradul de deschidere al pietei a

crescut pana la 83,5%, insemnénd ca toti consumatorii necasnici isi pot alege furnizorul.

5.3 Transportul si tranzitul energiei electrice si conducerea sistemului energetic national

Principalele contracte Incheiate pe piata reglementata legate de activitatea Emitentului sunt:

Contractul-cadru pentru prestarea serviciului de transport, a serviciilor de sistem si de administrare a
pietei incheiat de Transelectrica cu producatorii si furnizorii de energie electrica si consumatorii de
energie electrica la preturi reglementate de ANRE.

Contractul cadru pentru achizitia de servicii de sistem tehnologice, incheiat cu producétorii de energie
electrica.

Conventia-cadru pentru asumarea responsabilitdtii echilibrdrii, incheiatd de Transelectrica cu
producatorii si furnizorii de energie electrica constituiti in parti responsabile cu echilibrarea.

Conventia-cadru pentru participarea la piata de echilibrare, incheiatd de Transelectrica cu participantii
la piata de echilibrare, de regula producatori de energie electrica.

Contractul-cadru pentru alocarea capacitatii de transport pe liniile de interconexiune, incheiat de
Transelectrica cu furnizorii de energie electrica romani si straini.
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Energia electrica transportata in contul pietei reglementate reprezintd Incd cea mai mare parte din energia
transportatd de Emitent, insd ponderea serviciilor de transport pentru operatorii care activeaza pe piata
concurentiala este 1n crestere, asa cum rezulta din graficul urmator:

Energia transportata (TWh). Ponderile pietelor reglementata si concurentiala

32,61 33,76 34,55 36,57 36,36
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B Piata reglementatd [ Piata concurentiala

Sursa: Emitentul

Metodologia de stabilire a tarifelor

Tarifele practicate de Emitent (pentru serviciile de transport, de sistem si administrarea pietei) au fost stabilite
de ANRE, pe baza costurilor justificate i inregistrate pe o perioada de 12 luni.

In continuare se prezinta elementele principale din metodologia de stabilire a tarifelor de transport (cod
ANRE: 30.1.402.0.00.15/11/04%).

incepand cu anul 2005, tariful se stabileste pe baza unei metodologii de reglementare de tip venit plafon. Prin
aceasta ANRE stabileste un venit tintd initial care este marit cu cresterea anuald a indicelui preturilor de
consum, venit care std la baza determinarii venitului reglementat.

In determinarea venitului reglementat plafon, se iau in considerare urmatoarele elemente:

a) Standardele de performanta si de calitate impuse operatorului de transport si de sistem prin Codul de
Retea, legislatia din Romania sau contractele cu clientii relevanti ai serviciului de transport;

b) Evolutia cantitatii de energie electrica transportata, prognozata de operatorul de transport si de sistem;

¢) Modificarea nivelului consumului propriu tehnologic in reteaua de transport;

d) Ratareglementata a rentabilitatii aplicatd bazei reglementate a activelor retelei de transport;

e) Evolutia tarifelor exprimata, pe cat posibil, printr-un trend liniar pe parcursul unei perioade de
reglementare (3 sau 5 ani);

f) Taxele platite sau platibile de operatorul de transport si de sistem referitoare la furnizarea serviciului
de transport si de sistem;

g) Asigurarea viabilitdtii financiare a operatorului de transport si de sistem.

> Metodologia de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice se poate consulta pe
website-ul www.anre.ro
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Metodologia de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport, pe baza venitului reglementat plafon, se
utilizeaza la calculul tarifului la inceputul fiecarui an (perioada tarifara) al unei perioade de reglementare pe
baza datelor previzionate si a indicatorilor anului precedent. Se aplica de asemenea anual factori de corectie a
venitului, ca urmare a erorilor de prognoza din anul/perioada precedenta pentru cantitétile de energie electrica
transportatd, costurile de achizitie a energiei pentru consumul propriu tehnologic, costurile necesare eliminarii
congestiilor si costurile datorate schimburilor transfrontaliere de energie electrica.

Tariful mediu de transport al energiei electrice se calculeaza, prin raportarea venitului reglementat la cantitatea
previzionatd, dupa urmétoarea formula:

TTt:(Vreglementat,t+KVt+KVp)/Qt

unde:
TT, - reprezinta tariful mediu de transport in perioada tarifara t (anul de calcul al tarifului);
Vseglementant - VeNitul reglementat in perioada tarifara t (dupa formula de calcul de mai jos);

KV, - suma factorilor de corectie aferenti perioadei tarifare t-1, care se aplica venitului reglementat din perioada
tarifara t;

KV, - factorul de corectie aferent perioadei de reglementare p-1 (perioada precedenta de 3 sau 5 ani, pe care se
aplica metoda tip plafon inclusiv liniarizarea veniturilor). Factorul de corectie KV, se aplicd venitului
reglementat in prima perioada tarifara t, din perioada de reglementare p;

O, - cantitatea prognozatd de energie electrica transportata in perioada tarifara t.

Venitul reglementat plafon pentru serviciul de transport, care include influenta inflatiei previzionate si a
liniarizarii, se calculeaza cu formula:

t

Vreg/ementat,t = H (l + Ipck )X (1 - Xﬁnal,liniar )t x I/re/érinta + Kl/t + KVp

k=1

unde:
Veglementar,s T€Prezintd venitul plafon pentru perioada tarifara ¢;

Vieforima — venitul reglementat pentru perioada tarifard anterioara perioadei de reglementare p, pentru care se
calculeaza venitul reglementat corespunzator perioadelor tarifare ¢;

k — numarul de perioade tarifare ¢ al perioadei de reglementare p;
Ipc, — factorul de crestere al indicelui preturilor de consum aferent perioadei tarifare z;

Xiinaiiiniar - procentul determinat de ANRE, astfel incét trendul veniturilor reglementate dintr-o perioadd de
reglementare sa fie liniar;

KV, - suma algebrica a corectiilor venitului din orice perioada tarifara ¢, a perioadei de reglementare p, rezultate
ca urmare a erorilor de prognoza a cantitatilor de energie electrica transportatd, a costurilor de achizitie a CPT,
a costurilor necesare eliminarii congestiilor si a costurilor datorate schimburilor transfrontaliere de energie
electrica, realizate in perioada tarifara anterioara.

Venitul reglementat V,..ys este calculat prin insumarea costurilor controlabile si necontrolabile recunoscute de
ANRE, a amortizarii bazei reglementate de active, a costului de achizitie a energiei pentru consum propriu
tehnologic in RET precum si a rentabilittii bazei reglementate a activelor. Venitul reglementat Vi €ste
totodatd rezultat din liniarizarea acestor valori pe o perioadd de reglementare. Rentabilitatea bazei reglementate
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a activelor este definitd in metodologia ANRE prin multiplicarea valorii activelor reglementate cu costul mediu
ponderat al capitalului.

Prin aplicarea metodologiei de tarifare de tip venit plafon, Transelectrica isi recupereaza costurile
recunoscute de ANRE si realizeaza un profit rezultat din rentabilitatea bazei reglementate a activelor
companiei.

Metodologia de stabilire a tarifului de transport practicatda de ANRE prevede ca:
- Tarifele de transport nu vor creste de la un an la altul cu mai mult de 7% in termeni reali;

- 1In cazul in care cresterea anuald a indicelui preturilor de consum depiseste 20%, operatorul de
transport si de sistem poate solicita cresterea trimestriala a tarifelor.

Tariful de transport al energiei electrice este impartit in doud componente:

= Tariful Tg, pentru introducere de energie in retele
=  Tariful Ty, pentru preluarea de energie din retele

Evolutia tarifelor medii de transport in perioada iulie 2000 — decembrie 2004, in EUR si RON, este prezentata
in graficele urmatoare:

Evolutia tarifului de transport

RON/MWh
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Sursa: ANRE

La 1 iulie 2005 tariful mediu de transport al ANRE nu a fost modificat, rimanand la 20,5 RON/MWh, iar de la
1 ianuarie 2006 acest tarif a fost crescut la 21,9 RON/MWh.

Modificarea tarifelor aprobate periodic de ANRE in RON (de obicei la intervale de 6 luni) corelatd cu relativa
depreciere a monedei nationale in raport cu Euro in acestd perioada a condus la o evolutie oscilantd a tarifelor
exprimate in EUR, aga cum este prezentat in graficul urmator:
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Tariful de transport al energiei electrice - Euro
EUR/MWh
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Sursa: Tarife ANRE convertite in EUR la cursul din ziua aprobarii

Pentru servicii de sistem tariful mediu aprobat de ANRE pentru primul semestru al anului 2005 a fost de 15,2
RON/MWh pentru intervalul orar 6-22 hrs (ore de varf), 4,9 RON/MWh pentru intervalele orare 0-6, 22-24
hrs (ore de gol). Pentru semestrul al doilea al aceluiasi an tariful mediu aprobat de ANRE a fost de 9,0
RON/MWh, iar incepand cu 1 ianuarie 2006 tariful mediu ANRE pentru servicii de sistem este de 13,47
RON/MWh. Tarifele pentru servicii de sistem se calculeaza prin referinta la energia electrica totald consumata.

Piata regionali de energie electrica

Tariful de transport al energiei electrice practicat de Emitent este la un nivel mai scazut fata de cele practicate
de alte companii de transport din Europa. La mijlocul anului 2004, acesta se situa cam la jumdtate fatd de cele
mai mari tarife de transport, inregistrate in Danemarca Est — 9,25 Euro/MWh si Anglia&Tara Galilor — 7,5
Euro/MWh. Comparatia tarifelor, pe baza datelelor ETSO, este prezentata in graficul urmator:

Tarife transport Iulie 2004 (EUR/MWh)

Suedia

Finlanda

Olanda

Norvegia

Spania J4.30

Romania #mo

Slovenia J4.81

Belgia 15.28

Franta ]5.38

Austria ]5.60

Ttalia ]5.62
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Sursa: Comparatie a preturilor de transmisie in Europa de ETSO, lulie 2004
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in iunie 2002, la initiativa Comisiei Europene a fost inaugurat Forumul de la Atena, cadrul de colaborare in
vederea coordondrii regionale a actiunilor pentru crearea pietei de energie electricd in sud-estul Europei si
integrarea acesteia in piata europeana. in decembrie 2003 a fost semnat Memorandumul de Intelegere privind
crearea pietei regionale de energie iar in octombrie 2005 a fost semnat Tratatul de constituire a Comunitatii
Energetice care cuprinde tarile Uniunii Europene si térile din sud-estul Europei.

in perioada ianuarie — iunie 2004, in regiune s-a derulat simularea mecanismului Cross Border Trade (CBT) de
citre companiile operatoare de transport si de sistem din Albania, Bosnia-Hertegovina, Bulgaria, Macedonia,
Muntenegru, Romania si Serbia. Simularea mecanismului nu a inclus asumarea obligatiilor de plata rezultate
din mecanismul CBT.

Scopul mecanismului CBT este de a stabili costurile fiecarui operator, datorate utilizarii retelelor electrice de
transport ale tuturor partilor participante la mecanism pentru schimburile transfrontaliere de energie electrica si
modul de acoperire a acestor costuri intre partile participante.

in a doua jumitatate a lui 2004 participantii au decis implementarea mecanismului in conditii reale, cu
asumarea obligatiilor de plata rezultate. Emitentul va suporta costurile generate de tranzitul de energie electrica
solicitat de participantii la piata care doresc sd importe sau si exporte in/din Romania. Pentru realizarea
tranzitelor de energie electricd din alte tari decat cele participant